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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-12-2018
Attwo
By Irnmobihzzaz:onr

f - fmmoblllzzazwnl immateriali

4) concessmm llcenze marchl edmt‘tl Simlll
7) aitre

 Totale immobilizzazioni immateriali:

Il - Immebliizzazioni materiali

2288 3431
22800 43367

- 3)attrezzature industriali e commarciali L e s ita ]
4) altri bem 115,654 88.194
 Totale immobllizzazioni materiali -+ 7 L s s s 104,107

III - immoblhzzazmm f|nan2|arre
' partecipazioniin

a) i imprese controllate . 1.050.000

. Totale partedipazioni : 050,00
3) altri titoli 1.274.113 1.2563.782
~Totale. ImmObEIIZZEZIOHI f|nan2|ane ' S e S i - '_ 1253732

Totale im rnoblllzzazmm (B) 2.483.400 1.371.256
.G Altivo circalante . e - :

| - Rimanenze

. 4y prodotti finiti & merci
Totale nmanenze

lI S Credi'_ g

1) verso clienti

R esrglblll entroleserCIzno successw_:

Totaie crediti versg chentl

89.879
4) verso controllantl S 3

eslgtbzh entro [ esercl izlo successwo 88.053 1 034 057
- Totale crediti verso controllanh i e e e :_-88';'0';5_:3':':.:: 1,084, 057.--:f3jj
5 -bis) credit! tributari
- esigibill entro esercizio sticcessive.

el ae0088 i gdE aTs
Totale credltl trlbutarl _ 380.286 223.375
quater) verss altn i e R e S

5

B

eSIgIbI|I entro I esercizio successwo 118.333 527.700 |

G G ::.:....5.:1 fgii aatg

Totale creditf f verso aItrl 123.452 536 119

S Totale ‘credit '_ Lo e e i ‘!a_883.4305}'5
V- Disponibilita !|qu1de

1) depositi bancari e postaii

- esigibili oltre 'esercizio successivo . s

A R 6869078 L 790,747
3) danaro e valori in cassa 13.663 12.186
Totale disporibllita liguide Ch e e ©6.882:831 802, 933
Totale aitivo cn‘colante (C) 7 562.110 2.687.602
‘D) Ratei & risconti el L S o000 16789
Totale attiv 10.044.600 4.075.647
Pasavofﬁ;f]ﬂf“3*;¥'=f5'*"¥“ff"“ S e
A) Patnmon;o netto

“1=Capitale 71188430 711881430 ¢
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V - Riserve statutarie 101,752 95.466
Varie alre riserve ' 6.426.623 565.182
* Totale altre riserve - e S 6 A06623 565,182

iX Ltile (perdlta) delfesercizio 6,990

Totale patrsmonlo netto
B) Fondi per rischi e oneri
g ) altrl S
Totale fond per rischi ed oneri
: C) H _rattamento d| fine rapporto dl Iavoro subordlna'
D) Debiti
4y debiti verso banche

30559
30.569
a3e2

eSlgIbﬂI entro I eserclzxo successwo

6) ac:c:ontl

* esigiblii eniro fesercizio & ccossivo & 2:93
Totale debltl verso controllantl 62.536 -

eslglbll entro l'esercizio successivo 93.002 147.503

2 Totale '_'ebltl tributari. :
13) debiti verso istituti d prewdenza e d| sucurezza soclale
_ esigibili entro fesercizio sUcce: o S 90457 B1462
Totale debiti verso istituti di prewdenza e di sscurezza somale 90.457 81.462
S q4yaltridebiti o s S somies
eS|g|bﬁ| entro i eserclzlo successwo 202,294 184,735
Totale debltl

"'f:__Rétel & risconti; 2.2 276
Totale passivo 10. 044 600 4.075.647

ot [3111212018

9) Fondo fiberalitd denazicni e fasciti testamentar! | 5.931.505

10} Fondo elargizioni diverse 455119 | 565.182
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Conto economico

31-12-2019  31-12-2018

Conto econom;co

A) Valore della produznone

L _-j11.) ficavi delle vendite's. delle prestazsonl
5) altri ricavi e proventl

1455785 1.998:200

:contrlbutl in conto esermzno
altri

3539007 3678871
725.871 454.413
4264878 4133264,
5720663 6.131.574

- Totale alfri ricavi & proventi -

Totale valore della produzlone

B) Cost| deHa produzlone

6}per materie prlme su55|d|ar|e d| consumoech mer{n _ 139.546 161,140
Lo Mpersemizio o 29787 4614158
8) per godlmento dl benl d| tem 171.376 174.538

751.743

244955

60.507
1.064.938

c) trattamento d| fine rapporto
e); altn costn

Totale costi per il personale
Sy 0).ammortamenti e svalutazuo
a) ammortamento delle immobi

i:zzamom lmmatenah

b) ammortamento delle Immoblhzzaztonl maten: . £:0.35639 5 86
d) svalutazioni dei crediti compreSt neII attlvo C|rco§ante e delle dlSpOl’lIblNa Ilqwde 4.768 7.025

* Totale ammortamenti'e svalutazioni- = : 0 45408 30/403

11) variazioni delie rimanenze d| matene pr me, sussrd|arze d| CONSUMO € Merci 220 690
.12} accantonamenti per rischi - i o otoed
14) oneri diversi di gestione
e Tota!e COStI ‘della produzmne
leferenza tra valore e cosfi della produzmne (A B)
C) Proventi e onen i nan2|an :

16) altri proventi finanziari

b) da titall: iscrltt: nelle lmmobllszzazmm che non costituiscono partecnpazmm
d) proventl dlversx dan precedents

Totale proventn cllver5| dal precedentl

Totale altrl provents fmanz:ari
17) |ntereSSI e altrt oneri fmanzuari
a’_if e ) _

Totale mteressn e altrl oneri flnan21ar|
Totale proventl e oneri fmanznart (15 +: 16 17 + 1?—b|s)

Risultato prima detle |mposte (A B+-C+-D)

20) fmposte sul reddlto dell esercizio, corrent| differite o ant[mpate

imposte correnti 20.858 10.691

. Totale delle imposte sul reddito del'esercizio, correnti, differite e anticipate &+ i oggss i gisgq.
21) Utile (perdita) dell'esercizio 6.990 6.286
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2019 31-12-2018
‘Rendiconto finanziatio, metodo indiretto : f Sl
A) Flussi finanziari de;lvantl dall’ attw:ta operatlva {metodo |nd|rett0)
. Utile {perdita) deliesercizio - CoinEe e

e ez
20.858 10.691
f-'.._.f-"lntereSSl passlwi(attwl) S e S (19.189) T (33.986)
1) Utile {perdita) del'esercizio pnma d‘|mposte sué reddnto interessi, dlvzdendl e plus 8.659 (17.009)
_ /minusvalenze da cessmne N ’ ’
:- Rettifiche per: e!emen i
‘Gircolante netto’:
Accantonamenti ai fondi

imposte sul reddito

he non hanno avuto contropartita nel

tari: apitale

: :Ammortam_ nt: delle tmmobmzzazson;

Altre rettifiche in aumento/{in dlmlnuzmne) per eEementl non monetarl _ {1 -

otale rettifiche per elemen‘u non monetan che.non: hanno avuto contropar’uta nel
‘capitale’circolante netto ; :

2) Flusso finanziario prima delle varlazlonl del capltale c;rcolante netto _ 126.885 79.602

anazmnl del cap|tale circolante netto. S : i : :
Decremento/(lncremento) delle rimanenze 221 689
" Decrementol(incremento) dei crediti verso clienti S i a0g (91997
Incremento/{Decremento) dei debiti verso fornltori (39.892) {46.341)
(2 047) (18 933)
C U 1/420.321 1(1.359.805)
1.379.711  (1.436.937)
1506606 (1.357:335)

:,:Decremento/(lncremento) dEI rate: e rasconu attlv:
Incremento/(Decremento) dei ratel e risconti passivi

- Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto”

Totale var|a2|on| deI capltale cwcolante netto

43 Flusso finanziario dopo |é variazioni del capitale circolante nettor

Altre rettifiche

“Interessi incassati/(pagatl) DR e : 733986

(Imposte sul reddito pagate) (140 858) (95.356)

{Utilizzo: deifondi) S T iiiias A1) (117.377)

Totale altre rettifi |che (155.080) {178.747)

“ Flusso finanziario delVattivita operativa (A) : 1.351.526  (1.536.082)
B) Flussi finanziari derivanti daII attwnta d |nvest|me to

Immobmzzaztonl matenah i R R N e N e TR
(Envestlmentl) _ _ (58.539) (37.115)
immoblhzzazmm |mmatenal| SRR T St S b R

(Investlmenti)

(3 613) (10.468)
lmmoblltzzazwnl fmanZIa'_"_ N
(Invest;mentl)

N _(1 070, 331) (22.937)
7 1432483) 0 {70.520)

lusso finanziario. dell‘attnnta d| |nvest|mento (B)

C) F|USSI flnan2|arl derlvantl dalf'attivita di ﬂnanzmmento

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (586 (37)

" "'-::.'...ezzl propri:: I
Aumento di capltale a pagamento 5.861.442 160.296

* Fiusso finanziario deliattivita di finanziamento (G) Colminiedem el 5860,856. 160,259
Incremento (decremento) delle dlspombsllta hqmde (A t B + C) 6.079.899 (1.446.343)

- 'Disponibilita liquide a inizio esercizio. S
Depositi bancan e postah 790.747  2.235.18%

Danaro e va!orl ln cassa
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Totale dlspombillta I|qu1de a inizio eser0|2|o 802.933 2.249.276

. Disponibilita liquide a fine esercizio: 0 e e i
Deposm bancari e postall 6.869.278 790.747
Danaro evalon incassa S G i3 - e
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 6.882.831 802.933
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Informazioni in calce al rendiconto finanziayio

Come richiesto dall'articolo 2423 comma 1 del Codice Civile, la Fondazione ha redatto il Rendiconto finanziario

utilizzando lo schema del metodo indiretto previsto dal OIC 190, presentando, ai fini comparativi, anche i dati al 31/12
/2018.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parte iniziale

Il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un risultato positivo di esercizio
pari a Euro 6.990.=,

Attivita svolte

La Fondazione opera nel settore della gestione e valorizzazione dei musei civici di Brescia cosl come
nell'organizzazione di attivita e servizi culturali.

Ricordiamo che la Fondazione Brescia Musei & l'ente derivante dalla trasformazione nell'anno 2006 dell'omonima
societa per azioni e con riconoscimento della personalit giuridica, da parte della Prefettura di Brescia, nell'anno 2007.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
La Fondazione ha proseguito nell'attivita principale di gestione dei musei civici di Brescia per la quale sono in corso gli
accordi con il Comune di Brescia di seguito indicati:
- “Accordo per la disciplina dei rapporti tra Comune di Brescia e Fondazione Brescia Musei per
l'esercizio coordinato ed integrato delle attivita di valorizzazione e di gestione del patrimonio museale dei
Civici Musei, del Castello e del Nuovo Eden” e relativo Piano allegato (delibera del Consiglio Comunale n.
175 det 20/11/2015 PG. 75087 del 12/05/2016) sottoscritto contestualmente dalle parti in data 02/05/2016 ¢
trasmesso dal Comune di Brescia in data 13/05/2016 con lettera protocollo 77177/2016;
- “Convenzione per la valorizzazione del patrimonio museale e culturale tramite conferimento in uso
temporaneo a titolo di concessione gratuita di beni mobili ed immobili” (delibera del Consiglio Comunale n.
176 del 20/11/2015). Detto accordo & stato sottoscritto tra le parti in data 06/06/2016 tramite scambio di
corrispondenza - protocollo 87903 del 06/06/2016 del Comune di Brescia e lettera della Fondazione protocollo
365 in pari data,
In relazione agli atti appena citati e ratificati ¢ sulla base delle linee operative e gestionali (definite ed aggiornate daile
delibere di Giunta Comunale n. 177 del 20/03/2018 e n. 534 del 7/09/2018) relative agli obbiettivi di valorizzazione dei
beni mobili ed immobili conferiti alla Fondazione in attuazione del piano strategico di sviluppo - allegato A all'accordo
di cui alla delibera del Consiglio Comunale n. 175 del 20/11/2015 - & stato disposto che il dirigente dell'Area Cultura,
con atto specifico, attribuisca annualmente le risorse disponibili.
Sulla base della programmazione degli obbiettivi 2019 e del bilancio previsionale 2019 & stato riconosciuto, ai sensi
dell'articolo 3 dello statuto della Fondazione e dell'articolo 15 punto 2 della convenzione sopra citata, un contributo di
gestione per l'anno 2019 pari a Euro 3.235.000.=, interamente incassato nel mese di maggio 2019 (Determinazione
dirigenziale n. 871 del 29/04/2019),
Risultano, inoltre, integrazioni al contributo annuo;
- Euro 150.000.= a copertura di ulteriori oneri per attivitd aggiuntive rispetto a quelle previste nella
programmazione 2019 (Determinazione dirigenziale n. 2700 del 10/12/2019);
- Euro 80.000.= per attivita di valorizzazione relative all'organizzazione di rassegne (Determinazione
dirigenziale n. 768 del 11/12/2019).

I musei civici oggetto della gestione ordinaria a cura della Fondazione comnprendono il Museo di Santa Giulia, BRIXIA
- Parco Archeologico di Brescia Romana, il Museo delle Armi Luigi Marzoli, il Museo del Risorgimento {attualmente
chiuso in attesa di urgenti interventi di messa in sicurezza) e la Pinacoteca Tosio Martinengo.

Nel corso del 2019 la Fondazione ha proseguito la propria attivitd promuovendo una serie di eventi coilegati

principalmente alla promozione dei musei.

L'attivita espositiva si ¢ estrinsecata principalmente con la realizzazione delle seguenti esposiziond:
- “Porti Possibili, 6 artisti per l'accoglienza. Dalla collezione San Patrignano - Work in progress”
esposizione allestita in San Salvatore con la collaborazione della Fondazione San Patrignano - visibile al
pubblico dai 23 febbraio al 24 marzo 2019,
- “Brescia Photo Festival” terza edizione denominata “Donne” - rassegna fotografica contenente
principalmente le mostre realizzate presso il Museo di Santa Giulia, Palazzo Martinengo Colleoni - sede del
Ma.Co.F - e alcune stazioni della metropolitana di Brescia, aperte al pubblico dal 3 maggio al 8 settembre
2019.
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- “PTM365 Compleammo Pinacoteca” giotnata di festeggiamento - domenica 17 marzo 2019 - per i primo
anno dalla riapertura al pubblico della Pinacoteca Tosio Martinengo con entrata gratuita al museo e
organizzazione di un insieme di attivitd culturali rivolte alla cittadinanza.

- “7hera Dogan. Avremo anche giorni migliori. Opere dalle carceri turche.” presso il Museo di Santa
Giulia per il periodo dal 16 novembre 2019 ai 7 marzo 2020.

Tra le aftivita espositive si segnala ancbe il progetto “PTM andata e ritorno” che permette di accogliere nelle sale della
Pinacoteca Tosio Martinengo nuove opere “ospiti”, a fronte di prestiti di opere d'arte, per ampliare I'offerta ai visitatori
all'interno della collezione permanente.

Nell'ambito della programmazione degli impegni della Fondaziene si segnala la continuazione dell'attivitd di marketing
e fundraising anche con limpiego dell'Art Bonus a sostegno degli interventi di manutenzione, protezione e restauro di
beni pubblici di interesse culturale, in particolare tra i primi progetti, la raccolta fondi per il restauro delta “Vittoria
Alata” e delle opere della Pinacoteca Tosio Martinengo. Nell'ambito del progetto finanziato tramite art bonus per la
ricollocazione della “Vittoria Alata” & in corso il riallestimento dell'aula orientale del Tempio Capitolino e prosegue
l'attivita per il nuovo allestimento della sezione “Eld romana” presso Santa Giulia a seguito dello spostamento del
bronzo,

E' continuata l'attivita di gestione ordinaria della sala multimediale “Nuovo Eden” unitamente agli spazi annessi, con la
programmazione definita in collaborazione con il Comune di Brescia.

Sono stati realizzati, inoltre, in collaborazione con enti e istituzioni e grazie ai contributi erogati da questi ultimi, diversi
eventi culturali, con il coinvolgimento delle varie sedi museali e della sala multimediale “Nuovo Eden”.

Tra gli altri I'evento “Giardino dell’Eden” con la rassegna Future visioni in collaborazione con il partner artistico
MusicalZOO presso il Castello di Brescia nel periodo 20 luglio - 25 agosto 2019.

Nel corso del 2019, in merito ai coniratti per servizi ricevuti, si segnala quanto segue:
- il contratto per la gestione dei servizi museali generali (custodia - sorvegiianza - pulizie) aggiudicato
nell'anno 2012 alla societd CNS Consaorzio Nazionale Servizi Soc. Coop., € successivamente prorogato, risulta
affidato sino al 31/12/2022 al medesimo operatore a seguito di gara d'appalto svoltasi nella prima parte del
2019;
- il contratto relativo al servizio di televigilanza delle sedi museali & stato aggiudicato - con procedura
negoziata - a VCB Securitas Soc. Coop. con decorrenza 01/02/2019 per la durata di 35 mesi e con opzione di
rinnove per un periodo di tre anni;
- il contratio relativo alla manutenzione antincendio per le sedi museali, il cinema € la sede
amministrativa & stato aggiudicato ad Antincendio Sicurcasa di G. Montini con decorrenza dal 10 maggio 2019
per la durata di tre anni e con opzione di rinnovo per un ulteriore triennio;
- non essendo aggiudicato alcun contratto per i servizi di manutenzione generale dei musei, detti servizi
sono attribuiti a singoli fornitori secondo le direttive disciplinate integralmente dal DL 50/2016 e dalle linee
guida ANAC adottate in attuazione dello stesso.

Nel mese di marzo 2017 la Fondazione Brescia Musei ha preso atto di essere stata nominata quale unico erede
dell'artista bresciano Giuseppe Bruno Romeda, scultore e collezionista d'arte, deceduto in Francia nel mese di febbraio
2017,
L'ereditd, accettata dalla Fondazione con il beneficio dell'inventario, ha tra l'altro, disposto la nomina dell'esecutore
testamentario, incaricato di procedere alla liquidazione di tutti i beni mobili ed immobili, oltre a corrispondere i legati, e
di trasferire alla Fondazione le disponibilita finanziarie residue oltre ai beni mobili ed immobili invenduti.
Alla Fondazione viene attribuito l'onere di divulgare la produzione artistica di Giuseppe Bruno Romeda, Robert
Courtright e di altri artisti contemporanei.
[ 'esecutore testamentario ha provveduto agli adempimenti connessi all'inventario terminando la propria attivita in data
15/03/2019 e presentando il conto della gestione testamentaria ex art.709 comma 1 del c.c. in data 13/05/2019.
Con detto atto 1 beni dell'eredita sono entrati nella disponibilita della Fondazione.
Nel bilancio al 31/12/2019 si evidenziano le poste che hanno incrementato il patrimonio netto nella voce Fondo
liberalitd donazioni e lasciti testamentari “G, Romeda”:
- disponibilita liquide: somme traferite nei primi mesi del 2019 dal conto bancario intestato all'eredita da
parte dell'Esecutore;
- partecipazione in societd controllata: rappresentata dalla quota del 100% del capitale sociale della
societa denominata SCI DU MAS SAN PEYRE - Société civile immobiliére con sede a Le Rouret, San Peyere
Opio, 19 Chemin.
In relazione ai beni mobili presenti in deposito presso i magazzini della Fondazione non risulfa alcuna rilevazione in
quanto ad oggi non sono disponibili le informazioni complete in merito alla valorizzazione.
Per maggiore illustrazione si rimanda alla Relazione sulla gestione nel punto relativo.
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Non vi sono ulteriori fatti di rilievo da segnalare e non & stato necessario derogare alle disposizioni di legge.

Eventuale appartenenza a un Gruppo

Il Comune di Brescia con sede in Brescia (BS) - Piazza Loggia n.1 - Codice Fiscale e Partita I.V.A. n. 00761890177
deteneva il 92% del capitale sociale della societd per azioni Brescia Musei S.P.A. e ne esercitava la direzione ed it
coordinamento di cui all'art, 2497- bis del Codice Civile.

Con la trasformazione in Fondazione il Comune di Brescia continua ad esercitare un'influenza dominante per statto e
per rilevanza dei rapporti (accordi e convenzioni) in essere; secondo l'attuale statuto il Comune di Brescia nomina
quattro dei sette consiglieri che compongono it Consiglio Direttivo, tra cui il Presidente e due membri del Collegio dei
Revisori, di cuj uno effettivo.

Attualmente il Comune di Brescia ha nominato, oltre ai quatiro dei sette consiglieri citati, altri due consiglieri in
conseguenza della mancata nomina da patte dei fondatori CCIAA di Brescia ¢ Fondazione CAR.

Si precisa che il bilancio ordinario al 31 dicembre 2019 - nelle sue componenti Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto finanziario ¢ Nota integrativa - per esigenze di consolidamento del Comune di Brescia & redatto in formato
XBRL e che le voci negli schemi “verso controjlanti” sono riferite esclusivamente al rapporto con il Comune di
Brescia.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

11 bilancio al 31/12/2019 & stato redatto nel pieno rispetto delle norme previste dalla legislazione civilistica vigente.

Gli schemi di Stato Patrimoniale € di conto Economico previsti dal Codice Civile forniscono informazioni sufficienti a
dare una rappresentazione chiara, veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria deila Fondazione
nonché del risultato economico.

I criteri utilizzati nelta formazione e nella vatutazione del bilancio chiuso al 31/12/2019 tengono conto delle novitd
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
{UE, Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC,

Al sensi dell'articolo 2423, sesto comma, del Codice Civile i valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro
mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce
“Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra Ie poste di Patrimonio Netto.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in

cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2019 rispettano le norme previste dalla legislazione
civilistica vigente, in particolare nella valutazione ¢ nella continuitd dei medesimi principi necessari ai fini della
comparabilita dei bilanei nei vari esercizi,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivitd o passivitd, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera € corretta,

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitd dei bilanci della societd nei vari esercizi,

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato che esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo 1a realtd economica sottostante gli
aspetti formali,

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto,
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In particolare, i criteri di valutazione adottati nelta formazione del bilancio sono illustrati di seguito.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricotso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

Immobilizzazioni

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali di cui si & constata I'utiitd pluriennale sono iscritte, con it consenso del Collegio dei
Revisori ove richiesto, al costo storico di acquisizione o di produzione comprensivo degli eventuali oneri accessori ed
esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati dircttamente alle singole voct,

I costi delle immobilizzazioni immateriali la cui utilizzazione & limitata nel tempo, & sistematicamente ammortizzato
con la loro residua possibilitd di utilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali includono:

. Costi software, relativi prevalentemente a licenze d'uso di programmi, ammortizzati con un'aliquota
del 20%;
. Migliorie su beni immobili di terzi, ammortizzate con un'aliquota del 20%,

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effeftuate trovano il loro limite
massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita durevele di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti,

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori ¢ dei costi sostenuti per lutilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti cassa di ammontare rilevante.
81 riferiscono principalmente:

. Attrezzature diverse;

. Macchine d'ufficio elettroniche incluse macchine proiezione e sonoro;
. Mobili ed arredi;

. Telefoni cellulari.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione ¢ la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente:

Attreié:;ture o 71 5% 7
) Macchine d'uﬁicio elettroniche 20%
ml&-‘iacchine da prolezicne ed impianto sonoro 20%

Maccéﬂﬂine sistema elettronico gestione casse 20%

Mobili ed arredi B 12%

Telefani cetlutari 20%

T beni di modico valore {costo unitario inferiore a circa Euro 516.=), stante la loro natura di beni a rapida deperibilita,
sono stati interamente spesati nell'esercizio e sono di importo complessivamente poco significativo,

Le spese di manutenzione € riparazione relative alle immobilizzazioni sono state considerate costo di esercizio anche
nel caso in cui la rimozione e la sostituzione di aicune parti o componenti degli impianti esistenti abbiano comportato
un ampliamento degli stessi. L'ammontare delle spese di manutenzione imputate al conto economico non ¢ significativa.
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Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Pimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposii della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti,

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite
massimo nel valore recuperabile, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato aumentato dei costi
sostenuti o da sostenere per inserire durevolmente e utilmente i cespiti nel processo produttivo.

Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritte, inoltre, beni per opere d'arte, acquistate nel corso del 2018, in particolare
un quadro dell'artista Pier Maria Bagnatori detto il “Bagnadore” - olio su tela “Annunciazione 15907

Per le opere d'arte non si & conteggiato alcun ammortamento.

Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono valutate al costo di acquisto o sottoscrizione comprensivo degli eventuali oneri
accessori, e se del caso, svalutate per tener conto del¥'eventuale riduzione durevole di valore.

I'valori di costo storico vengono proporzionalmente ripristinati se vengono meno i motivi delle rettifiche effettuate.

A parziale deroga di quanto sopra, per una migliore rappresentazione di bilancio, il prodotto finanziario gid in
portafoglio dall'esercizio 2015, iscritto tra le immobilizzazioni, & incrementato del rendimento annuale consolidato e
definitivamente acquisito alla data di rilevazione.

Il eriterio del costo ammortizzato non ¢ stato applicato al prodotto finanziario i cui flussi non sono determinabili e in
quanto la differenza tra valore inziale e valore finale & di scarso rilievo.

Tra le immobilizzazioni, a seguito di conclusione del'attivitd dell'Esecutore testamentario e della formalizzazione in
data 12/06/2019 del trasferimento dell'intestazione delle quote, & stata iscritta la partecipazione societaria, facente parte
del complesso ereditario di G. Romeda, rappresentata dalla quota del 100% del capitale sociale della societa
denominata SCI DU MAS SAN PEYRE - Sociét¢ civile immobili¢re con sede a Le Rouret, San Peyere Opio, 19
Chemin, societd civile immobiliare di diritto francese costituita nel 1998, proprietaria principalmente di entita
immobiliari.

Detta partecipazione ¢ stata iscritta al valore di perizia attribuito al complesso immobiliare alla data del decesso -
elaborata da Sandrine Bordes, esperto immobiliare dello Studio CAPAN & BORDES - nel giugno 2017; valore
evidenziato, tra l'altro, nella dichiarazione di successione presentata all'Agenzia delle Entrate in data 2 febbraio 2018 al
n. 76 volume 9990/2018,

Rimanenze magazzino
Includono merci, prevalentemente libri ed oggettistica varia, in vendita presso i bookshop, iscritte all'ultimo costo di
acquisto.
11 valore cosi ottenuto ¢ poi rettificato dall'apposito “fondo obsolescenza magazzino”, per tenere conto delle merci per
le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore a quello di costo.
Per le rimanenze, precedentemente svalutate, relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che avevano reso
necessario abbattimenio al valore di realizzo, si é proceduto al ripristino del costo originatio.
Teriteri di valutazione adoltati sono invariati rispetto all'esercizio precedente.
Per le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinvia ai dati evidenziati nella nota integrativa,
Ai fini dell'adeguamento al valore di mercato delie rimanenze riferite ai libri & stato adeguato il fondo svalutazione
magazzino ammontante al 31/12/2019 a Buro 55.371 =,
In particolare il costo di carico dei libri ¢ stato determinato secondo le seguenti aliguote:

*  Anno di acquisto 2019 valutazione al 100% del costo;

e Anno di acquisto 2018 valutazione al 80% de] costo;

*  Anno di acquisto 2017 valutazione al 70% del costo;

*  Anno di acquisto 2016 valutazione al 30% del costo;

*  Anno di acquiste 2015 valutazione al 20% del costo;

e Anno di acquisto 2014 e precedenti valutazione al 0% del costo.
Inoltre, le rimanenze costituite dall'oggettistica varia sono state, in via prudenziale, quasi integralmente svalutate in
considerazione della datazione della giacenza, il relativo fondo svalutazione ammonta a Euro 33.676.=,
La valutazione delle rimanenze di magazzino, come sopra indicato, non differisce in maniera apprezzabile dal valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato.
Sisegnala, inoltre, che gli acquisti di libri ed oggettistica avvengono per la maggior parte in conto deposito.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo determinato con valutazioni analitiche al netto dei premi, degli sconti,
degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti per quelli in contenzioso e/o tenendo in considerazione l'esistenza di indicatori di perdita,
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1 criterio de! costo ammortizzate e il processo di attualizzazione non sono stati applicati in quanto gli effetti sono
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Si riferiscono esclusivamente a crediti con scadenza
inferiore ai 12 mesi.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguona
oppure nel caso in cui sono stati frasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo,

Non risultano crediti di durata superiore a cinque anni e non risulta significativa la ripartizione degli stessi per aree
geografiche.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

I titoli € le partecipazioni iscritti nell'attivo circolante sono valutati al minore tra il costo di acquisto, comprensivo dei
costi accessori, e il valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.

Per i titoli e le partecipazioni, precedentemente svalutati, relativamente ai quali sono venute meno le ragioni che
avevano reso necessario l'abbattimento al valore di realizzo, si & proceduto al ripristino del costo originatio.

Disponibilita liquide
Sono iscritte per il loro effettivo importo.

Dehiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di reitifiche di fatturazione.

1l criterio del costo ammortizzato e il processo di attualizzazione non sono stati applicati in quanto gli effetti sono
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta, inoltre, i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono nel complesso non significative.

$i riferiscono esclusivamente a debiti con scadenza inferiore a 12 mesi.

Ratei e risconti

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione muneraria efo
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pit
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza,

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza € non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di givstificazione economica.

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza l'ammmontare del relativo cnere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

1l fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
dei rapporto di lavero in tale data.

Non sono ricomprese le indennitd maturate destinate a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alla
tesoreria dell'INPS.

Tmposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e sono calcolate procedendo ad una stima del reddito
imponibile secondo le norme e le aliquote vigenti.
Le rilevazioni di differenze temporanee tra i valori di bilancio attribuiti alle attivita e passivita secondo criteri civilistici
ed i valori attribuiti alle stesse secondo i criteri fiscali comporta:
* nel caso di differenze temporanee tassabili l'iscrizione di una passivitd per imposte differite passive, salvo nel
caso in cui sussistano scarse probabilita che tale debito insorga;
o nel caso di differenze temporanee deducibili l'iscrizione di un'attivita per imposte anticipate qualora sussista la
ragionevole certezza del recupero,
Tl beneficio fiscale potenziale connesso a perdite riportabili viene iscritto solo se sussistono contemporaneamente il
requisito della ragionevole certezza di ottenere in futuro imponibili fiscali e quello dell'eccezionality della circostanza
che ha comportato la rilevanza delle stesse.
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Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento det trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria, ad eccezione dei dividendi, e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti
in base alla competenza temporale.

L ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio cortente alla data nella
quale la relativa operazione & compiuta.

1 proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa 1a
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza dell'esercizio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti e i debiti espressi originariamente in valuia estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono sorti,
sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio.

In particolare, le attivita e passivitd che costituiscono elementi patrimoniali monetari in valuta (crediti, debiti,
disponibilita liquide, ratei attivi e passivi, titoli di debito) sono iscritte al tasso di cambio a pronti atla data di chiusura
dell'esercizio e i relativi utili ¢ perdite su cambi sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto Economico alla
voce 17 bis Utili e perdite su cambi.

L'eventuale utile netto, se di importo significativo, derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in
valuta concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente
destinazione del risultato, & iscritto, in una tiserva non distribuibile sino al momento del successivo realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le attivitd e passivitd in valuta di tipo non monetario sono iscritte al tasso di cambio al
momento del loro acquisto.

Impegni, garanzie e passivith potenziali

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla societd verso terzi che
traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma non ancora eseguiti da nessuna delle due parti. La
categoria impegni comprende sia impegni di cui & certa I'ssecuzione e il relativo ammontare, sia impegni di cui & certa
l'esecuzione ma non il relativo importo.

L'importo degli impegni ¢ il valore nominale che si desume dalla relativa documentazione.

Nelle garanzie prestate dalla Fondazione si comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali.

Nel caso di fidejussione prestata dalla Fondazione insierme con altri garanti (co-fidejussione), & riportato lintero
ammontare della garanzia prestata, se inferiore, 'importo complessivo del debito garantito alla data di riferimento del
bilancio.

Acquisizione di lasciti (legati, ereditd) e donazioni
Nell'ambito del patrimonio ¢ delle entrate - come previsto dall'articolo 3 dello Statuto -, la Fondaziore, tra l'altro, pud
iscrivere - a Fondo patrimoniale e/o Fondo di gestione - conferimenti in denaro, beni mobili e immabili o altre utili¢d, a
qualsiasi titolo pervenuti, impiegabili per il perseguimento deghi scopi istituzionali, effettuati da fondatori e da
sostenitori.
I'lasciti e le donazioni seno rilevate nel periodo in cui sono ricevuti o in quello in cui si acquisisce il diritto a riceverle
indipendentemente dai vincoli che possono condizionare il momento e le modalita di utilizzo defle stesse.
I beni che costituiscono oggetto di liberaliti non monetarie sono iscritti nella sezione dell'attivo dello stato patrimoniale
coerentemente con la loro natura e tipologia:
- 1 lasciti e le donazioni di beni immobili vengono contabilizzati al valore di perizia dopo l'accettazione da
parte della Fondazione;
- 1lasciti e le donazioni di beni mobili sono attribuiti all'esercizio in cui avviene la valorizzazione
monetaria dopo I'accettazione da parte della Fondazione e contabilizzati ad un valore prudenzialmente
attendibile. [ lasciti costituiti da beni mobili accettati e non ancora disponibili o in attesa di realizzo il cui
valore non sia stimabile in modo attendibile non vengono iscritti neflo stato patrimoniale, ma sono illustrati
nelle loro caratteristiche generali in nota integrativa.

Altre informazioni

La Fondazioue, adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato afla natura dell'impresa non profit
auche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzicne di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Non risultano crediti verso soci per versamenti dovuti al 31/12/2019,

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2019 aldo al 31/12/2018

12.280

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Valore.di inizio eserclzl

Gli incrementi sono relativi a costi software per licenze d'uso di programmi.
1 decrementi sono relativi esclusivamente alla rilevazione delle quote di ammuortamento.

Immobilizzazioni materiali

‘Saldo al 31/12/2019° Variazloni

104,107

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Totale Immabilizzazioni
material

254.908

343,102

373.502

268.385

88,194

104107

404.641

19.047

285,987

432,041

306.034

11.353

115.654

127.007

Gli incrementi sono relativi ad acquisti del periodo riferiti principalmente:
- per le macchine da proiezione e impianto sonoro: acquisto cabina da proiezione all'aperto per il cinema,
impianto audio/video per sala conferenze presso Pinacoteca Tosio Martinengo e videoproiettore per domus
presso Santa Giulia;
- per le macchine eletironiche d'ufficio: acquisto diversi pe, stampanti e notebook per uffici e sedi museali
e una macchina fotografica per ufficio collezioni e archivio fotografico;
- per i mobili ed arredi: arredi per spazi didattici presso la Pinacoteca Tosio Martinengo, sedie per white
room presso Santa Giulia e tende per uffici,
I decrementi si riferiscono esclusivamente alla rilevazione delle quote di ammortamento.
Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritte, inoltre, beni per un opera d'arte acquistata nel corso del 2018, in
particolare un quadro dell'artista Pier Maria Bagnatori detto il “Bagnadore” - olio su tela “Annunciazione 1590”,
Per le opere d'arte non si & conteggiato alcun ammortamento.
La Fondazione ha deliberato la proposta di donazione della stessa al Comune di Brescia al fine dj usufruire del art
bonus per il restauro della tela.

Operazioni di Jocazione finanziaria

La Fondazione non ha operazioni di leasing in corso.

Immobilizzazioni finanziarie

 Satdo al 31/1212019 ‘Saldoal 31/12/2018
2.324.113 1.253.782 |

1,070,331

Movimenti di partecipazioni, altri titoli € strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Tatals Partecipazioni | Altr titofi

Valore di inizio esercizio:

- |T.253.?82

. |1.253.782
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imprese controllate Tdtale.:P'a:r':t_e_z_:;:'_ipézlo'ﬁ_'l._ Altn oli.

1.050,000 1.050.000 20.331

1.050,000 1.050.000 20.331

1.050.000 1.050.000 |1.274.113

Valore dib 1.050,000 1.050.000 (1.274.113

Partecipazioni
Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie sono costituite esclusivamente dalla partecipazione nella
societd Sci Du Mas San Peyre, rappresentata da una quota pari al 100% del capitale sociale di Buro 457.347.= v.n. della
stessa, Societd civile immobiliare di diritto francese costituita nel 1998, proprietaria principalmente di entita
immobiliari cosi costituite:

- edificio ad uso abitativo comprendente un piano terra e un primo piano;

- edificio ad uso abitativo a piano terra comprendente due appartamenti;

- edificio indipendente utilizzato come atelier d'artista;

- piseina;

- terreno di pertinenza.
Detta partecipazione & stata iscritta al valore di perizia attribuito al complesso immobiliare alla data del decesso -
elaborata da Sandrine Bordes, esperto immobiliare dello Studio CAPAN & BORDES - nel giugno 2017; valore
evidenziato, tra I'altro, nella dichiarazione di successione del febbraio 2018,

Pariecipazione in societd controllata: S¢i Du Mas San Peyre

SITUAZIONE AT 31/12/2019

Denominazione Sede Capitale [ quotw
SCI DU MAS SAN PEYRE
Sociétd civile immobiligre
19 Chemin - San Peyere Opio - 100% Euro 457.347 Eure 1.050.000 P
006650 Le Rouret

Non esistono restrizioni alla disponibilita da parte della Fondazione partecipante, né esistono altri privilegi e nessuna
operazione significativa & stata posta in essere con la stessa.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

possedutaln '

II’I :%_'

457,347 100,00% 1.050.000

1.050.000

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Altri titoli

 Saldoal 311122019 _
1.274.113

1.253.782

Le alire immobilizzazioni finanziarie si riferiscono al prodotto finanziario rappresentato da una polizza Capital Top
Edizione 2015, sottoscritto nel 2015 con capitale iniziale pari a Euro 1.191.000.=, al netto degli oneri di sottoscrizione,
scadente al 05/11/2020.
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Le condizioni contrattuali prevedono alla scadenza il rimborso integrale del capitale investito, oltre a un rendinento
annuo minimo garantito pari al tasso dello 0,10%.

La valutazione di detto prodotto & stata certificata da Lombarda Vita SPA al 05/11/2019 per Euro 1.283.112,65.= ed al
31/12/2019 per Furo 1.286.247.42 =,

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti,

Decrementi per
i {del valore
nclo} -

Incrementi per

acyuls

S . i sEnnE il
2ot ot I s
Totale 20.331 | 20.331

La variazione ¢ relativa al provento maturato ed acquisito definitivamente alla data contratiuale del 05/11/2019 della
polizza Capital Top Edizione 2015,

1.274.113

1.274.113

Attivo circolante

Rimanenze

aldo al 3111212019~ . Saldo al 3171212018

o8] 1.239 (224)

L criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente ¢ motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa,

Si precisa che le rimanenze sono rettificate da un fondo svalutazione magazzino tassato complessivamente per Euro
89.047.= che ha subito un decremento nell'esercizio di Euro 6,053 .=

Libri

Oggeilistica diversa 33.916

Fondo svalutazione magazzinc rimanenze libri

(55.371)
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_.’.'1_:&_1'._;5;1&:___ .

(5a.676)

Fondo svalulazione magazzinc

Totale magazzino al 31/12/2019

Crediti iscritti nell'attivo circolante

aldo al 311212019

- . Saldo'al 3111212018
6798.261 1.883.430|

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

11 saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze,

Valore di inizio | - Variazione - Quota scadente entro 'Qljo__ii_i_s’ﬁ_a_'ciéii”t'é'._Ei_tr_'"”:
jzio o] '_:_:r_‘lé_l_l'.:e;:sel‘c]_zio_;_._ : ; i lleserc
(3.409) 86.470 86.470 .
1.034.057 (946.004) 88.053 8B8.053 -
223.375 156.911 380.266 380.288 -
536.119 {412.667) 123.452 118.333 5.119
1.883.430 {1.205.169) 678.261 673.142 5119

1 crediti verso clienti sono cosi costituiti:

" Deseriions
Per fatture emesse . . : 106.343 .
i Per fatture da emetiere al hetto di eventuali note credito da é;eltere T 8.094
‘A][;c,red;t; e s oot
Fondo svalutazione crediti {38.783)
Totale al 31/12/2019 . ) 86.470”

I crediti verso controllante sono riferiti al Comune di Brescia per fatture emesse per Eurc 5.803.= e per fatture da
emettere per Buro 2.250.=, prevalentemente per prestazioni di servizi e per integrazione del contributo annuo 2019 per
Furo 80.000.= come da delibera n. 768 del 11/12/2019.

T crediti tributari sono cosi costituiti:

| escrizione | Importo
Erario per ritenute subite (su contribu{i.e“r;gatz e interessi bancari) o 14 1..21.5.
Erario per imposta sostituliva TFR . 92
-_Erario periRES 212.231
m("::redito d'impostawEserCizi Sale Cinematbgraﬁcha o 26.7:5;”‘.
“Totale al 11/12/2019 380,286
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I crediti verso aliri sono cosi costituiti:

-0 escnzmne (entro I esercizw successwo} B

Formton c/pagamentl anuclpatu

Fornitorl c.’accontl per serwzl da eseguwe

Cred huom pasto dapendenu

Fondo cassa Notalo in Franma clgeslione Eredita G. Romeda

Cred] ll verso Coop. CNS per gesttone Incass!

Crediti VErso. INA!L per contributi a credito

Credili verso altrl soggetti

Totale al 31.'1 2/2019

118.333

I crediti verso altri scadenti olire l'essercizio si riferiscono a depositi cauzionali,

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
p geog

La ripartizione dei crediti al 31/12/2019 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente.

LAre“ 'geograflca : _

' 8. 470‘

88.053

380 286

_ ; 1'23 452M 123 452

Totale credltl |scr|m nell attivo ] 678.261 678 261 )

L'adeguamento del valore nominale dei crediti &
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

“F, do svalutazwne
Lex art 2426

Saldo al 31/12/2013 ' ‘ g -

stato ottenuto mediante appostto fondo svalutazione crediti che ha

34 134

Saldo al 31/12/2019

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Non risultano attivita finanziarie nel bilancio al 31/12/2019.

Disponibilita liquide

; Saldo al 31!12!2019
8, 882 831 [

Utll;zzo neII esercizio ) . 119 1 19
Accantonamento eserclzio 4,101 667 4 768
37.444

38 783

6.079.898
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izlq_l\_l_al_oée di fine esercizio

Depositi bancarl e postali 790.747 6.078.531 | 6.869.278
Denara e altri valori ir 12,186 1,367 , 13,563
Totale disponibiiita liquide - 802.933 6.079.898 £ 6.882.831

11 saido rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
Includeno:

. saldi attivi di conto corrente, carta prepagata e bancomat presso I'UBI Banca SPA e i Banco
Popolare;
. saldi in denaro presso le casse della sede e della sala cinematografica “Nuovo Eden”.

Ratei e risconti attivi

2.301

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio delf'effettiva competenza temporale.
Non sussistono al 31/12/2019 ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

16.593 ) 2.298 18.891 .
16.789 2.301 - 19.(5&1(']_

Provento finanziarlo (minimo garantita) investimenta Capital Top Edizione 2015

Totale af 31/12/201% 199

Risconti attivi

Premi polizze assicurative 697
Cneri accessor: piuriennali connesst all'investimento Capltal Top Edizione 2015 (scader:za novembre )
2020 . e B Jo 1.528
Abbonamenti riviste e giornali e servizi stampa pubblicita 5.897
Canoni per servizi telefonici 2.000
Canani di manutenzione periodica e servizi di assislenza tecnica 5122
Canoni di nolegglo - licenze software 3.647
Totale al 31/12/2019 18.891

Oneri finanziari capitalizzati

Risultano imputati oneri finanziati ai conti iscritti all'attivo gia commentati tra i risconti attivi.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldoal 3111212019 Idoal 31212010 . - Varlaziont
7.723.795| 1.855.364 5.868.431

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

isultato d'esercizio ' Valore di fine

1.188.430

101.752

565.182

6.563.108 701.666 6.426.623

565,182 | 6,563.108 701.666 6.426.623
6.286 6,990 6.286 6.990
1.855.384 |6.576.384 707.952 6.990 7.723.795

5.931.505

495,118

6.426.623

Il Fondo di dotazione (nella tabella “capitale”), attestato anche con verbale del Consiglio Direttivo del 16 novembre
2007, & riferito al capitale sociale ed ai versamenti effettuati in occasione della trasformazione della societd Brescia
Musei 8.P.A. in Fondazione e lo stesso ha costituito il patrimonio iniziale dell'ente.

Con verbale n. 7 del 15 luglio 2019 il Consiglio Generale della Fondazione ha deliberato, tra l'altro, l'approvazione del
bilancio al 31/12/2018 e la destinazione dell'utile dell'esercizio 2018 di Euro 6.286.= a incremento del Fondo di
gestione (nella tabella “riserve statutarie”) ai sensi dell'articolo 3.1 dello statuto della Fondazione.

La voce altre riserve ¢ riferita principalmente:

Fando liberalitd donazioni e lasciti testamentari

Il Fondo liberalita donazioni e lasciti testamentari ¢ stato costituito per accogliere I'insieme delle risorse finanziarie, dei
beni mobili e patrimoniali delf'eredita G. Romeda resesi disponibili alla Fondazione alla data in cui 1'Esecutore
testamentario ha terminato il suo incatico,

Gli incrementi si riferiscono:

. a disponibilita liquide sul conto corrente presso BPM complessivamente di Euro 5.443.478.=;

. a disponibilita liquide (gia detenute ¢/o banca HSBC France) presso il notaio francese incaricato
degli adempimenti relativi al lascito per Euro 5.631.=;

. alla quota nella partecipazione societaria francese denominata Sci Du Mas per Euro 1.050.000.=,

I decrementi si riferiscono all'utilizzo per sostenimento di oneri connessi alla gestione della successione
p

complessivamente di Euro 547.992.= e per la gestione degli immobili intestati alla partecipazione societaria pet Euro
19.612=,
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Saldo al 31/12/2018 o - 0

Incremenu'
Decrementt per uhhzzo 567,604

Saldo al 31/42/2019 5,931,505

Detto fondo & vincolato all'onere di utilizzare - in quanto erede e in conformitd ai vincoli e alle finalita del proprio
statuto - tali risorse per conservare e divulgare la produzione artistica di Giuseppe Bruno Romeda, Robert Courtright e
di altri artisti contermporanei.

Fondo elargizioni diverse
S riferiscono alla raccolta di fondi - avviata nel corso dell'esercizio 2017 anche con l'impiego dell'Art Bonus - destinati

al sostegno di interventi di manutenzione, protezione e restauro di beni pubblici di interesse culturale. Tra i primi
progetti, 1a raccolta fondi per il restauro della “Vittoria Alata”.
Si evidenziano le movimentazioni dei fondi vincolati ai diversi progetti.

* Raccalta elargizion ﬁwiiéi:‘cblta"ela:r'gizibf'ii_.
progetto *Art Benu

Progetto Pinacotec

 Ragcolta. elargizioni © | Raccolta elargizioni . |
P"°99tt0 "Art Banu Allri

: Vlttorla Alat »
do al 31/12/2018 532.631

Incrementu per raccolla

Decrementi per utilizzo 103, 384

Saldo al 31/12/2019 429, 247 18.307 12,293

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti,

1.188.430

101.7562 | ABDE 101.752

6.426.624

6.426.623

832 118

6,426,624 - 832 1 f6

6.628.376 212.510 832.116

+16.426.623

‘|7.716.805

6.528.376

Legenda A per aumento di capitale B: per copertura perdlte C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

’ Riepilogo:delle ulilizzazioni effettuate n nei tre preced" i
esercm per ‘altre’ ‘ragieni:

567.604

testamentari, .
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ibiifadi | Quota |- Riopilogo dele utiizzazion sffetuate
[rutiizzaziont ;| disponibile 1 Y 1 esercizi peraltre ragioni | i
DLE J 485,119 264,512
6.426.623 I S g .. : ST :

495.119

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della Fondazione,
indipendentemente dal periodo di formazicne,
Nessun valore a bilancio,

Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemnente dal periodo di formazione.
Nessun valore a bilancio.

Riserve incorporate nel fondo di dotazione

Riserve o altri fondi che in caso di disiribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della Fondazione,
indipendentemente dal periodo di formazione per aumento gratuito del capitale sociale.

Nessun valore a bilancio.

Fondi per rischi e oneri

| s

.di fine esercizio . 30.559

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. I decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.
Includono:
- 11 fondo per la valorizzazione del personale per Euro 9.468.=, invariato rispetto all'esercizio 2018, &
destinato al finanziamento della valorizzazione del personale ai sensi dell'articolo 64 ter del CCNL
Federculture previsto per le annualith 2016 - 2017- 2018.
- If fondo rischi e oneri per Euro 21.091.=, costituito nell'esercizio, & connesso alla cessione a titolo

gratuito deliberata dal Consiglio Direttivo nei primi mesi del 2020 dell'opera d'arte gia commentata nelle
immobilizzazioni materiali.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

 saldoalatiapoe.
323.822‘

300.427

Bilancia di esercizio al 31-12-2019 Pag. 24 di 35

Generato automaticamente - Conforme alla tasscnomia itce-¢i-2018-11-04



v,2.11.0

FONDAZIONE BRESCIA MUSE!

[Trattamento di fine rapporto i lavaro subordinato |

300.427

56,806

33411

23.395

323,822

L'accantonamento complessivo rappresenta Teffettivo debito della Fondazione al 31/12/2019 vesso i dipendenti in forza

a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

- .1é12"q'19

1.954.195]

_ --Va'li'i:a_.zior.i_i' Gk
1,806.112

Variazioni e scadenza dei debiti

1.a scadenza dei debiti & cosi suddivisa.

. Valore di inizio

BEercizio. i SR

1.095 509 5008
- .;1.;-8.4?3 152.445 1 524;15—

1.402.844 (39.8925‘ 1.362.952 - W‘E.362.952
: - 62.53; - 62,536 52.536v

117.503 (24.501) 93.0(;2 93,002

§1.482 8.995 90,457 90.457

184.735 17.658 202.294 202.294

1.906.112 ) 58.083 1.964.1.95 1.8964.195

I debiti verso banche si riferiscono al saldo di conto corrente per servizio pos on line.

Gli acconti sono relativi ad anticipi per prevendita di biglietti museali complessivamente per Euro 10.888.= e anticipi su
contributi per progetti in corso di realizzazione per Euro 140.016.= oltre ad incassi di prevendite per conto terzi
complessivamente per Euro 1.541.=.

I debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento, II valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Sono cosl dettagliati:

Verso forniteri per fatture ricevute 597.465
Verso fornitori per fatture da ricevere al netto di note credito da ricevere 765.487
Totale al 31/12/2019 1.362.952
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[ debiti verso controllanti sono riferiti al Comune di Brescia per rimborso oneri riferiti al personale in comando det
secondo semetre 2019,

La voce debiti tributari accoglic solo le passivitd per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscrilte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti verso BErario per ritenute operate {lavoratori dipendenti, lavoratori
autonomi, ecc.) complessivamente per Euro 46,871 .=, per IVA per Euro 35.866.=, per IRAP per Euro 8.976.=, per
IRES per Euro 1.191.= e per imposta di bollo per Euro 98.=.

I debiti verso istituti di previdenza sono relativi a debiti per contributi previdenziali e fondi integrativi
complessivamente per Euro 47.665.= oltre a debiti per contributi da liquidare su ratei retributivi diversi per Buro 42.792,

La voce altri debiti & cosi costituita:

. : | importo |
Verso dipendenti e“a.ssimilati da corr}sﬁﬁ..ndér . S R 4.7..6f’1 .
Verso dipendenti e assimilati per ratei retr}buti;{ diversi da quuid;;é 143.0568
Verso coilaboratori occasfonali - 3‘036"
—_{!erso terzi per depositi cauzioﬁ;i{- 393
\;(;r_soFond|p;ewdenzampendem e e R A 1542
*Alt debit {Carta di credito - Ritenute sindacalt - ANAC) ] esw

Totale al 31/12/2019 202.294

Suddivisjone dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2019 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente.

509 508

152445 | 152.445

1.362.952 |1.362.952

62.536 62,536

93.002 93.002

90.457 90.457

Altr dobiti 202.204 | 202.294

Debiti -~ 1.964.195

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non risultano al 31/12/2019 debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali,

Debiti verso banchs 509 509

Acconti- 162445 | 152,445

1.362.952 |1.362.952

Debti verso 62536 | 62536

Debiti trlbutari: .~ 93.002 | 93.002
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Debiti verso istitutl di previden
Totale debiti

Ratei e risconti passivi

2.229

sicurezza sociale

Wz

- Debitl non assi

da garanzie real |~ Totale
90.457 90.457

202.294 | 202,294

1.964.195 (1.864.195

Variazioni

4.276

Vagjazione nell'esercizio |Vals

146

R|scont| passi

(2.193)

Totale ratei e risconti passivi’

{2.047)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

La composizione delia voce & cosi dettagliata.

Ratel passivi

Canone assisienza sistema proiezione cinema

Totale al 31/12/2019

: '_j Rlsconli pas'si_in; o

Sponsorizzazioni connesse agli eventi - mosire

Corrispettivi per prestili di opere d'arte

Totale al 31/12/2019

Non sussistono al 31/12/2019 ratei e risconti aventi durata supetiore a cinque anni.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

‘Saldo al 31/12/2019 - !
5.720.663

_Saldo al 31!12!2018

6 131 574

(410.911)

Rlcaw vandlte e prestazioni 1455?85 . ....1.958.590 . (542505) .
Vanazxonl rmanenze pradom 7 o o
VarlaZlonl Iavun In corsa su ordinazione o
“Incrementl |mmob|llzza2|on| par Iavurl internl B
Aliri ricavi e proventi 4.264, 8?’8 ) 4.133. 284 ?31 594
Totale 5720663 | 6.131.574 (410 a1 1)
La variazione ¢ strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:
w&;t;a._cljoria " 31.’12!2019 . 31/12/2018 ] ' Vanazno”r;lw
Cg;:::spetilw bigliattl museall - cinema - eventi card s audioguide | 1oisz00 | 1.475.102 (159, 893}
‘“Comsp“t.altw! vendlta book shop T 7 112.637 S 151 836 (39.199)
Prestazioni di servizi di gestions spaZ| mussali & mostre e alti
{::Ltl’ﬁgso‘ per it 2018 rimborsec realizzo arredi Pinacoteca Tosio 226,859 546.956 (320.007)
Martinengo) b o . N
Corrispettivi connessi al prestiti di opere 10 488 4.517 5,971
;Evenh per sponsonzzazmnl 90 SMQZN 119.879 " (29 287)
To_tale B _— '1'_455,735' N 1 gga 290.. (542 505),,

I ricavi delle vendite e delle prestazioni includono ricavi verso il Comune di Brescia complessivamente per

Euro 14.835.=

Gli altri ricavi e proventi vengono cosi ripartiti:

Categorla

Totale

31[12!2019 31.'12/2019 T “\};rfazrioﬁi
"Contnbuh in c/esermzxo Comupe di Elrescia o . 3 465 000 - 3 435 OOOW - 730.000
Contributi in c/esercizio d! ter.z:w; credm imp. 74.007 - ) 243 871 (169.854)
Donazioni ¢ liberaita d terzi 11,736 C 2am| 0756
Sopravvenienze attlve - plusvalenze 7 3.760 41,630 (37. BTO)
Altri ricavi e proventt dwersl 8.70_9“_ 11.037 {2.328) |
Adeguamento fondl nsch] e unan 0 o 26| (226)
Utilizzo ercgazmnl arl bonus per pr‘ogettl ) o 134062 124.228 9, 834.
Ulilizzo fondo eredita Romeda 567 EOtI d ~ 567. 604“
Proventl per trans;z“;;:nl e pignaramenu 76 i o 254 E-BOOl 1 (254 BDO)“
. .4,254,373 . 4133 234”

131.594

Tra gli altri ricavi e proventi ¢ evidenziato il contributo in c/esercizio attribuito per il 2019 dal Comune di Brescia,
Tra i contributi in cfesercizie di terzi e crediti imp. si evidenziano quelli attribuiti da Enti Pubblici:
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| Contributi da Enti Pubblici - .-
Provincia di Brescia
Regione Lombardia
CCIAA Brescia
M!BAG - Cinema
MIBAG - Gredilo d'imposta cinema

0
10.000
5,000
7.114
26,745

e 31“2’2019

2.000
35.332
]
8.139
0

siants

Sene evidenziati gli utilizzi 2019 delle erogazioni art bonus e dell'eredita - rilevati anche nelle poste di patrimonio netto

- riferiti ai connessi costi dell'anno.

Le soptavvenienze attive e plusvalenze includono principalmente rettifiche di costi di esercizi precedenti.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

:Gestione musei & pres

1.455.785

"_!:"ét'éie' P

1.455.785

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

:Ar_ea-.geografic.a_":_' o

1.455.785

1.455.785

Saido a0
5,712.004

Saldoai3iiziz0fe

6.148.683

Malerie prime, sussidiarie e mercl 1.3.9.5;6 - 161.140 j
Servizi ) 3.978.771 seta188 | (635.387)
Godimento di beni di taém 171.376 - 174.538 (3.162.5-
Salart e stipendi 912.052 751.743 160.309
Oner! sociali 287.734 244,955 42.779 )
Trattamento di fine rapporio N i 56.806 60.507 (3.701)
Trattamento quiescenza e simili N

Altri costi del personale 4.215 7.733 {3.518)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 4.701 4,092 609
-Ammorlamanto immobllizzazioni materiali 35.639 ) 28.286 7.353
Altre ;valutazionl delle immobilizzaz-%oni ) )

Svalutazioni crediti atlivo circolante 7 _ 4768 ﬂ 7.025 (2.257)
Varlazione rimanenze materie prime 220 690 (470)
chantonamenlo per rischi o 21.091 21.091
Aliri accantcnamenti .

bneri diversi di gestione - 95.085 93.716 1.369
Totale 5.712.00:1”“ g.‘;k4ﬂ.533 (436.5?;;;'
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A,
(Valore della produzione) del Conto economico.

I'costi per servizi si sono ridotli rispetto all'esercizio precedente complessivamente di Buro 635.387.=, principalmente
per gli oneri variabili connessi alla realizzazione delle mostre e degli eventi dell'anno oltre al venir meno dej costi per
l'apertura al pubblico della Pinacoteca Tosio Marlinengo.

In particolare fe riduzioni piti significative hanno interessato le seguenti voci:

servizi di trasporto per Euro 369.879.=;

spese di realizzazione arredi Pinacoteca per Euro 228.013 =

premii di assicurazione per Buro 44.998.=;

asgistenza tecnica per Buro 54,708 =;

consulenze tecniche e legali per Euro 64,572 =,

spese vigilanza per Buro 64.331,=;

spese sorveglianza per Euro 291,266,=;

compensi diritti d'autore per Euro 26.758.=;

mostre ed eventi (specifict contratti) per Euro 218.466,=;

spese rappresentanza - omaggi per Euro 26,454 =

costi di restauro per Buro 36,469.= (finanziati per la maggior parte da erogazioni liberali e/o art bonus).
Tra e variazioni in aumento si segnalano:

manutenzioni su beni di terzi per Buro 51.178.=;

costi relativi all'Ereditd Romeda (coperti con utilizzo del lascito stesso);

compensi professionali per Euro 25,891 .=,

costi di pubblicita per Euro 54.608.=;

costi allestimento per Euro 25,605 =;

altri servizi per progetti museali per Euro 46,359 =,

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Tra i costi del personale sono inclusi oneri verso if Comune di Brescia del personale in comando complessivamente
per Buro 117.700.=,

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammertamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva,

Oneri diversi di gestione

Si precisa che gli oneri diversi di gestione sono influenzati dal ricalcolo dell'incidenza del pro rata IVA di detraibilita
connesso al volume delle operazioni per attivita esenti, tra cui risultano i contributi percepiti dal Comune di Brescia
nell'anno 2019; il calcolo per l'anno 2019 ha avuto un'incidenza maggiore rispetto all'esercizio 2018 di circa BEuro
10.661.= caratterizzando, tra l'altro, lo scostamento evidenziato negli oneri diversi di gestione. Tra gli oneri diversi di
gestione sono inclusi oneri verso il Comune di Brescia complessivamente per Euro 2,980 .=,

Proventi e oneri finanziari

. Saldoal 31/12/2019  Saldo al 31/12/2011

' .{1;1..797)

19.189

33.986

st

Da partecipazione

Da crediti iscritti nefle immobilizzazioni

22.941

FONDAZIONE BRESCIA MUSEL

ISerlw;(Vitcrﬂilﬂlsc;it{irneﬁle immebilizzazioni - 20334 (260?)
UDa ttol Iscntti neil'attive circolanlf;”Mmm o H
Proventl diversl dal precedenti esa | ema| (i2100)
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Utli (perdite) su cambi - ‘ s -
‘ 19.189 33.986 {14.797)

Totale

I proventi finanziari si riferiscono:

- al provento maturato e atiribuito definitivamente alla data contrattuale di scadenza annuale delia polizza
Capital Top Edizione 2015 oltre al rateo per il provento minimo garantito sino al 31/12/2019
complessivamente per Buro 20.334.=;
- a interessi su depositi bancari per Euro 652,=;
- a interessi attivi da terzi per Euro 2.~

Gli oneri finanziari sono relativi esclusivamente alla quota di competenza degli oneri accessori connessi

all'investimento finanziario immobilizzato Capital Top Edizione 2015.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Oneri correlati all'investimento finanziario polizza Capital Top Edizione 2015,

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

deusmzae T samsasthemie [ aedon
20.858 10,691
e Saldo al 311121201
Imposte correntl: 10.691 10.167
IRES 1.191
IRAP 10.891 B.976
imposte sostiiutive
|mposte relative a esercizi precedenti
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP
Totale 20,858 10.691 10.167

Le imposte sono calcolate procedendo ad una stima del reddito imponibile secondo le norme e le aliquote vigenti.
Risulta imputata al conto economico I'imposta IRAP per Euro 19.667.= e I'imposta IRES per Euro 1.191.=
La base imponibile IRES & al netto di perdite fiscali riportabili di esercizi precedenti.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Non sono state rilevate imposte anticipate, refative prevalentemente ai fondi svalutazione magazzino e crediti, non
esistendo per le stesse la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze
temporanee deducibili, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.
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Risultano, inoltre, perdite fiscali riportabili del precedente esercizio e dell'esercizio per le quali non sono state iscritte
imposte anticipate non sussistendo le condizioni per la contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare ia
ragionevole certezza che nel futuro verranno conseguiti imponibili fiscali tali da consentire I'assorbimento di tali perdite.

Siricorda che la Fondazione, ai sensi dell'articolo 2 dello statuto, non ha fini di lucro e non distribuisce utif,

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti (secondo aliquota nominale prevista per le imposte).

Fonde rischi e aneri

mmontare delle
differenze ;.
temporaneg

21,091

1n2;

Eserdizio 31/12

0
Fondo svalutazione crediti 37.444 33.343
Fondo svalutazione rimanenze 89.047 95,101
Perdite fiscall riportabili 350.673 370.519
Totale 498.255 498,963
Aliquota fiscale IRES 249, 119.581 24% 119,754
0 Q
Totale ] 0
Aliquota fiscale IRAP 3,90% 0

3,90%
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categotia, ha subito, rispetto al precedente csercizio, le seguenti variazioni.

.  orga b ainzn0n Variazioni

o = MR
Quadri ) o 1 o 1 0_
Impiegati S -."_'.17,48 T 20 (2,52) -
e el — R 0
e R ke SR S
LB ol - o 2

I contratti nazionali di lavoro applicati sono quelli del settore del commercio, degli esercizi cinematografici e cinema -
teatrali e Federculture - Enti culturali e ricreativi,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ai sensi di legge si evidenziano 1 compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo (con
funzioni di controllo legale) con la precisazione che a norma dello statuto articolo 9.5 le cariche di Presidente e di
Consigliere Direttivo sono a titolo gratuito.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformitd con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale,
Le garanzie, gli impegni e le passivita indicate neila nota integrativa sono specificatamente relativi all'esercizio 2019 e
prevalentemente al rapporto con il Comune di Brescia.
Si evidenziano quelli in corso di evoluzione.
. Verifica dello stato di consistenza e conservazione del patrimonio mobile ed immobile con
inventariazione dello stesso {gid approvata dal MIBACT) di cui al rapporto contrattuale di concessione del
Comune di Brescia;
. Sottoscrizione dell'accordo con il Comune di Brescia per l'utilizzo di una porzione di fabbricato ex
Mapazzini Generali denominato “Casere” da destinare a depositi per opere d'arte;
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. Inventariazione con accettazione e valorizzazione del lascito testamentario dell'artista Giuseppe
Bruno Romeda come gia illustrato in nota integrativa - tra 1 fatti di rilievo avvenuti durante esercizio chiuso al
31/12/2019 - e nella Relazione sulfa Gestione al bilancio 2019,

Si evidenza che in merito alle opere del lascito non & ancora possibile formulare una valutazione in quanto il
mercato di riferimento - anche per fa scarsita delle movimentazioni - non esprimme una quotazione attendibile.
Si allega alla nota integrativa I'elenco, ancora in fase di evoluzione, dei beni mobili “di rilevanza culturale”
inventariati e registrati nella banca dati delle collezioni storico - artistiche.

189.375

Le garanzie sono relative a due fideiussioni bancarie rilasciate da UBI Banca a favore di “Regione Lombardia - DG
Autonomia ¢ Cultura - Strattura istituti e luoghi della cultura” a tutela della erogazione di acconti su contributi per
progetti pluriennali in fase di realizzazione.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel bilancio al 31 dicembre 2019 risultano evidenziati i rapporti con il Comune di Brescia nelle singole voci della nota
inteprativa,

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sono stati realizzati accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale,

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo 1a chiusura dell'esercizio

L'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus “Covid-19”, dichiarata pandemia mondiale 1'11 marzo scorso
dall'OMS, in Italia come nel resto del mondo ha avuto ed avrd notevoli conseguenze anche a livelle economico. Si
ritiene di conseguenza difficoltoso, nelle presenti condizioni di incertezza, fornire una adeguata informativa in relazione
agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la stessa potra avere sull'andamento defla Fondazione.

Nello specifico, la Fondazione, svolgendo l'attivita principale di gestione di musei, rientra fra quelle sospese dai
provvedimenti emanati dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con effetto dal 23 marzo 2020.

Nel periodo di sospensione la Fondazione ha attivato i seguenti “ammortizzatori sociali™ fondo di integrazione salariale
come meglio illustrato nella Relazione sulla gestione, inoltre, ha intrapreso le seguenti misure volte al contenimento
della diffusione del virus:

- introduzione del “lavoro agile”;

- organizzazione dell'attivitd “su turni”,

Con lo scopo di salvaguardare la salute e la sicurezza dei lavoratori ha, inolire, ptovveduto a porre in essere le misure
predisposte sulla base della normativa in materia deliberate dal Comitato per il Protocollo di Regolamentazione Covid-
19.

Si sottolinea come 'emergenza sanitaria in corso rappresenti “un fatto successivo che non evidenzia condizioni gia
esistenti alla data di riferimento del bilancio” al 31/12/2019, essendosi verificata a partire dalla meta di gennaio 2020 ed
i conseguenti provvedimenti intervenuti nell’anno 2020,

La pandemia, quindi, costituisce un fatto successivo che non deve essere recepito nei valori del bilancio alla data del 31
/12/2019, e non comporta la necessitd di deroghe all'applicazione dei normali criteri di valutazione delle poste di
bilancio che possono quindi continuare ad essere valutate nella prospettiva della normale continuazione defl'attivits,

Si segnala, peraltro, che il Consiglio Direttivo nella seduta del 18 maggio 2020 ha rivisto il bilancio preventivo annuale
al 31/12/2020 e dalla riformulazione dello stesso si evince la conferma della continuits dell'attivita.
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
forniscono le informazioni relative a sovvenzioni contributi e comunque vantaggi econoimici ricevuti nell'esercizio
complessivamente superiori ad Euro 10.000.=: assenti.

Ricordiamo, peraltro, che risulta data evidenza nei diversi punti della nota integrativa ai rapporti economici con il
Comune di Brescia ¢ gli altri Enti della Pubblica Amministrazione (Regione - CCIAA di Brescia - MIBAC Cinema).

Per quanto eventualmente non indicato, ai sensi dell'articolo 3 quater ¢.2 del D.L. 14 dicembre 2018 1.35 e s.n.i., si
rimanda ai fini degli obblighi istituiti dalla Legge di cui sopra, alle inforimazioni contenute nel Registro Nazionale degli
Aduti di Stato di cui all'articolo 52 Legge 24 dicembre 2012 n.234.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

11 presente bilancio, che evidenzia un risultato positivo di esercizio di Euro 6.990.= ¢ composto da Stato patrimoniale,
Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario ¢ rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico deli'esercizio e corrisponde alle risultanze contabili.

Pertanto si propone di destinare l'utile di esercizio di Euro 6.990.= ad incremento per pari importo delia riserva
statutaria presente tra le poste di patrimonio netto e si invitano gli organi della Fondazione a deliberare in merito a
quanto espresso.

11 Presidente del Consiglio Direttivo

Francesca Bazoli

ALLEGATTI:
Elenco dei beni mobili “di rilevanza culturaie” inventariati e registrati nella banca dati delle collezicni storico - artistiche.
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Codice Fiscale ¢ Partita 1.V.A. 02428570986
Registro Persone Giuridiche n. 300
R.E.A. di Brescia n. 448721

FONDAZIONE BRESCIA MUSEI
Sede in Via MUSEIN. 81 - 25121 BRESCIA (BS)

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2019

Nel corso dell’anno 2019, & proseguita I’attivita dell’ente, che & stato costituito
come “societa per azioni” nel 2003 per volonta di Comune di Brescia, Fondazione
CAB, Camera di Commercio di Brescia ¢ Fondazione ASM e trasformato in
“fondazione” con delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci di Brescia Musei
S.P.A. (atto del Notaio G.B. Calini n. 80230 di rep. in data 26 seitembre 2006 -
riconoscimento giuridico in data 26-01-2007).

Si ricorda che il Consiglio Direttivo nella seduta del 14-01-2016 ha approvato una
seric di modifiche statutarie, proposte dal Consiglio Comunale, tra le quali
I’istituzione del nuovo organo della Fondazione detto Consiglio Generale,

Il Consiglio Generale, ad oggi costituito dai Fondatori che hanno manifestato la
volonta di farne parte, prevede la possibilita di partecipazione allo stesso di eventuali
sostenitori.

In seguito allo scadere, in data 07/06/2016, del contratto di servizio tra il Comune
di Brescia ¢ la Fondazione (atto n. 1236 rep. Segr. Gen. del Comune in data
08/06/2007, modificato in data 02-07-2012 n.353 rep. n. 27129/2012 P.G.) 1 rapporti
tra i due soggetti sono ora disciplinati dai seguenti atti approvati dal Consiglio
Direttivo nella seduta del 14 gennaio 2016 aggiornata al 17 febbraio 2016:

- “accordo per la disciplina dei rapporti tra Comune di Brescia e Fondazione
Brescia Musei per l'esercizio coordinato e integrato delle attivita di
valorizzazione e di gestione del patrimonio museale dei Civici Musei, del
Castello e del Nuovo Eden” (Deliberazione del Consiglio Comunale di
Brescia n.175 del 20-11-2015) e sottoscritto dalle parti il 2 maggio 2016;

- “schema di convenzione fra il Comune di Brescia ¢ la Fondazione Brescia
Musei per la valorizzazione del patrimonio museale e culturale tramite
conferimento in uso temporaneo a titolo di concessione in uso gratuita di beni
mobili e immobili” (Deliberazione del Consiglio Comunale di Brescia n.176
del 20-11-2015) e formalmente accettato dalle parti con scambio di
corrispondenza del 6 giugno 2016.

Con Delibera di Giunta Comunale di Brescia n.534 del 7-9-2018 sono state
definite per I’esercizio 2019 le linee operative ¢ gestionali relative agli obiettivi di
valorizzazione dei beni mobili ed immobili conferiti a Fondazione Brescia Musei
in attuazione del piano strategico di sviluppo allegato A) dell’accordo di cui alla
deliberazione C.C. in data 20-11-2015 n,175.

I.’attivita dell’ente si sviluppa principalmente nei settori sotto elencati:
I. gestione dei musei civici, ivi compresi beni immobili ¢ mobili, e dei
servizi museali connessi;
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2. progettazione, realizzazione ¢ gestione eventi espositivi ¢ culturali;

3. manutenzione ordinaria edifici, impianti e conservazione programmata
degli oggetti conservati nell’ambito dei musei civici;

4. progettazione e realizzazione di manifestazioni e spettacoli;

5. gestione della sala multimediale “Nuovo Eden”;

6. raccolta fondi da fonti sia pubbliche che private.

In data 18 febbraio 2019, a seguito della procedura di selezione avviata nel 2018 in
seguito afle dimissioni del direttore Luigi Di Corato cd a quanto deliberato il
07/01/2019 dal Consiglio Direttivo della Fondazione, ha preso servizio il nuovo
direttore dott. Stefano Karadjov.

II presente bilancio al 31 dicembre 2019 chiude con un risultato di Euro 6.990.=
caratterizzato in ragione di quanto esposto nei capitoli seguenti.

1.1a gestione delle sedi museali ¢ stata svolta dalla Fondazione garantendo ed
organizzando i seguenti servizi museali, sia direttamente che indirettamente:

- prima informazione, accoglienza ¢ sorveglianza;

- attivita educative, didattiche e di visita guidata;

- servizio di prenotazione e biglietteria;

- servizi editoriali, riproduzioni, cataloghi ed oggettistica,

- bookshop e guardaroba;

- servizi promozionali ¢ di comunicazione sia off-line che on-line;

- servizio di pulizie, di manutenzione ordinaria (sedi museali, impianti,

aree verdi, etc.);
- vigilanza armata ¢ sicurezza dei musei.

Nel mese di giugno ¢ stato approvato dal Consiglio Direttivo il progetto culturale
pluriennale della Fondazione Brescia Musei per il periodo 2019-2023
caratterizzato dai seguenti capitoli:

biennio 2019721 “Il rientro della Vittoria Alata, I’archeologia e la Brescia
Romana™;

biennto 2020/22 “La Pinacoteca Tosio Martinengo e Giacomo Ceruti’’;

biennio 2022/23 “Brescia 2022, candidature a Capitale italiana della cultura: dalla
grande manifattura, all’artigianato d’arte e al design. Il focus del Castello”.

2. L attivita espositiva si ¢ declinata con la realizzazione, in accordo con il
Comune di Brescia - Assessorato alla Cultura, dei seguenti progetti espositivi.

Dal 23 febbraio al 24 marzo 2019 (con inaugurazione il 22 febbraio) & stata
organizzata nella basilica di San Salvatore in Santa Giulia la mostra, sul modello
instant exhibition, “Porti Possibili. 6 artisti per l'accoglienza. Dalla collezione San
Patrignano - Work in progress” in collaborazione con la Fondazione San
Patrignano. La mostra ha messo in scena sei grandi artisti contemporanei con le
loro installazioni inerenti le tematiche dell’accoglienza e dell’integrazione. Durante
il periodo di esposizione di dette opere sono state organizzate attivitd didattiche
specificatamente rivolte al mondo della scuola e vari eventi di approfondimento,
oltre alla Jectio inaugurale.

Domenica 17 marzo ad un anno dalla riapertura al pubblico della Pinacoteca Tosio
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A

Martinengo & stata organizzata una giornata di festeggiamento denominata
“PTM365 Compleanno Pinacoteca” per la cittadinanza con apertura al pubblico
pratuita, organizzazione di attivitd didattiche e un concerto-performance
multimediale di musica elettronica del duo di caratura internazionale Ozmotic.

E stata inaugurata in data 3 maggio la 3~ edizione del Brescia Photo Festival
dedicata all’universo femminile ¢ intitolata “Donne”, conclusosi il 15 settembre
2019, iniziativa promossa oltre che dalla Fondazione anche dal Comune di Brescia
e dal Ma.Co.F. Centro della Fotografia Italiana. Le attivita si sono concretizzate
con I’organizzazione delle giomate di Festival dal 2 al 5 maggio 2019 con eventi,
talks, rassegne ¢ laboratori in varie sedi cittadine e con I'allestimento delle mostre
presso il Museo di Santa Giulia, Palazzo Martinengo Colleoni sede del Ma.Co.F. ¢
alcune stazioni delle fermate della Metropolitana di Brescia.

Sono state 10 le sedi dell’inizialiva con 19 esposizioni ospitate — tra mostre
tematiche, monografiche ¢ one-off, in gran parte produzioni originali — talk con gli
artisti; workshop; concerti; proiezioni cinematografiche e visite guidate,

Nove mosire Da Man Ray a Vanessa Beecroft allestite al Museo di Santa Giulia: il
primo trittico tematico dedicato al rapporto tra donne e obiettivo fotografico
“Davanti 1’obiettivo”, a cura di Mario Trevisan; “Dietro |’obiettivo. Fotografe
italiane 1965-2018”, dalla collezione Donata Pizzi, a cura di Alessandra
Capodacqua; “Autoritratto al femminile”, a cura di Donata Pizzi € Mario Trevisan.
1l secondo frittico con le 3 monografiche dedicate al ritratto dal XIX al XXI secolo:
“Julia Margaret Cameron ed FElisabetta Catalano. Ritratti dell’arte”, dalla
collezione di Massimo Minini; “Mihacla Noroc. The Atlas of Beauty”, a cura di
Roberta D’ Adda e Katharina Mouratidi; I’installazione “Parlando con voi”, ideata
dal fotografo Giovanni Gastel, che ripercorre la vita ¢ la carriera di olire trenta
fotografe italiane, dall*inizio del secolo ad oggi; i due progetti one-off allestiti nel
percorso permanente del Museo di Santa Giulia, omaggio a grandi artisti
contemporanei: “Dea. La Vittoria alata dalle immagini d’archivio a Galimberti”, a
cura di Francesca Morandini, dedicata alla straordinaria statua di bronzo, simbolo
della cittd di Brescia; “VBSS.002 Vanessa Beecroft”, collocata nella Basilica di
San Salvatore, dal 2011 Patrimonio Mondiale dell’Umanita UNESCO, grazie alla
collaborazione con la Fondazione San Patrignano. Presso la Pinacoteca Tosio
Martinengo, & stato allestito il percorso “Ma-donne”, con lo scatto di Tazio
Secchiaroli ritracnte Sophia Loren nell’inedita veste di Madonna, icona per
eccellenza della femminilita.

In data 16 novembre 2019 & stata aperta al pubblico presso gli spazi espositivi del
Museo di Santa Giulia la mostra “Avremo anche giorni migliori. Zehra Dogan.
opere dalle carceri turche” progetto di forte valenza sociale e artistica della artista,
e attivista dei diritti civili, di origine curda Zehra Dogan. Il cuore della mostra si ¢
composto di 30 opere realizzate dalla artista durante la detenzione nelle carceri
turche con i soli materiali in quelle sedi reperibili. La mostra ¢ stata impostata per
essere aperta al pubblico fino al 6 gennaio 2020.

Con il progetto “PTM Andata e Ritorno™ si & inaugurata una nuova modalita di
gestione dei prestiti di opere d’arte che vede la Fondazione trasformare le
“partenze” collegate alle richieste di prestito in “arrivi” di operc ospiti:
un’occasione per accogliere nelle sale della nuova Pinacoteca capolavori che
dialoghino con la collezione permanente, dando I’opportunitd ai visitatori di
reinterpretare costantemente il corpus della collezione della Pinacoteca.

Le opere “ospiti” possono essere prestiti da altri musei, oppure opere conservate
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nei depositi o, ancora, ‘prodotti’ artistici realizzati ad hoc. Di seguito le “puntate”
realizzate:

Perugino, Presentazione al tempio, dalla Galleria Nazionale dell’'Umbria di
Perugia, in sostituzione dell’ Angelo di Raffaello;

Giovanni Franceschetti, Carolina Lera Brozzoni in veste di Flora, restaurata per
I’occasione, in sostituzione del Busto di Eleonora di Canova;

Luigi Basiletti, Niobe (dipinto ¢ disegni), in sostituzione delle opere di Landi ¢
Thorvaldsen della sala XX (fase 1);

Andrea Appiani, Disegni, in sostituzione delle opere di Landi e Thorvaldsen della
sala XX (fase 2);

InVece di Raffaello, experience show in sostituzione del Redentore di Raffaello.

Proscgue I’organizzazione del ciclo di incontri mensili denominato “L‘opera del
mese’ finalizzati alla valorizzazione del patrimonio museale in collaborazione con
1 competenti Assessorati del Comune di Brescia e con le Accademie di Belle Arti
cittadine,

Continua il restauro della Vittoria Alata, in corso di compimento da parte
dell’Opificio delle Pietre Dure di Firenze, finanziato dai fondi raccolti tramite “Art
Bonus”, T stato affidato al famoso Arch. Juan Navarro Baldeweg I’incarico per la
progettazione della nuova aula del Capitolium che ospiterd la statua. Sono
proseguite le attivita del gruppo di lavoro nell’ambito del Comitato Scientifico
relative allo studio del riallestimento della sezione di Santa Giulia - L’Eta romana
che ha necessitato di revisione dopo la partenza della statua. Si & tenuto un
convegno dal 27 al 28 maggio dal titolo “Il restauro dei grandi bronzi archeologici,
laboratorio aperto per la Vittoria alata di Brescia presso 1’Opificio delle Pietre
Dure di Firenze”. 1l 14 novembre & stato presentato presso la Loggia il programma
delle iniziative legate al ritorno della statua a Brescia.

E stato avviato un progetto di mostra dedicata all’architetto Juan Navarro
Baldeweg nato dall’idea di poter dare conto pubblicamente, in continuitd con
I’inaugurazione dell’Aula orientale da lui allestita per ospitarvi la restaurata
Vittoria Alata, delle motivazioni alla base della scelta del grande artista e
progettista spagnolo. Il progetto si sviluppera tra Coro delle Monache, Basilica di
San Salvatore e Cripta ¢ terminando con una sezione dedicata al nuovo
allestimento della Vittoria Alata. Si tratta di una mostra che illustra il lavoro di
scultura, di maquette e di pittura dell’arch. Baldeweg.

Al fine di favorire una visione di insieme del sito Unesco che include il Museo di
Santa Giulia ed il Parco archeologico di Brescia Romana & stata avviata 1’attivita di
progettazione per la creazione di quello che & stato provvisoriamente definito il
“Corridoio Unesco”, la tracciatura di un nuovo percorso che ha come obiettivo
quello di un perfetto isomorfismo tra contenitore, contenuto ¢ storia della
urbanizzazione, con la continuitd della narrazione tra cronologia del patrimonio,
progressione della vista ¢ graduale contatto con le evidenze monumentali

dall’altro. Per tale progettazione & stato incaricato lo studio ARW Architectural
Research Workshop di Brescia, condotto dall’arch. Camillo Botticini.
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3. Attivita educative.
Il programma educativo denominato “Museo e scuola’’, dedicato alle scuole di
ogni ordine e grado, dall’infanzia alle secondarie di secondo grado, & proseguito
proponendo una vasta gamma di attivita, di seguito riassunte per macro aree:

a) laboratori didattici/percorsi tematici/visite teatralizzate/lezioni interattive,

b) percorsi immersivi con Artglass (nuovo nella Basilica di San Salvatore),

¢) nuovi laboratori per Under 5,

d) 40 nuove attivita,

¢) museo ¢ intercultura,

f) un giorno al museo,

g) cinema e scuola,

h) progetti di collaborazione con enti e istituzioni del territorio,

i) visite guidate,

1) percorsi speleologici,

m) speciale programma Vittoria alata con nuovi laboratori e un concorso.

Sono state inoltre progettate e realizzate specifiche attivita didattiche per:

- le mostre temporanee (Porti possibili ¢ Brescia Photo Festival);

. 1a realizzazione di specifici percorsi in lingua tramite mediatori culturali;

_ coinvolgere in maniera innovativa le scuole (come il progetto Teens Trailer);
- apertura di 4 nuovi spazi laboratoriali (2 in Santa Gtiulia e 2 in Pinacoteca).

I proseguito il programma di attivita educative rivolte al grande pubblico
extrascolastico (dai giovani agli adulti alle famiglie, dagli specialisti ai semplici
curiosi, dai nuovi ai futuri cittadini) denominato “Museo per T utti” volto a
presentarc il Museo come spazio d’incontro, di confronto e arricchimento
culturale. Un luogo accessibile ed accogliente, dedicato allo sviluppo
dell’educazione estetica, in cui sperimentare espressioni dell’arte ed aprirsi a nuove
visioni sul mondo antico ma anche su quello contemporanco. Spazio pieno di
stimoli che pud rivelarsi anche strumento di dialogo, coesione e integrazione.
11 Musco si configura come uno strumento di “educazione permanente” con la
convinzione che a tutte le etd si pud imparare, seppure con modalita di
apprendimento diverse:

a) la nuova Pinacoteca (Talks. Conversazioni ad arte; Il Museo delle 15);

b) Museo in famiplia. Scoprire divertendosi (Nati con la cultura; Under 5; Art-
glass; Weekend in arte; Compleanno al Museo; Winter camp);

¢) Per Giovani e Adulti (Museo creativo; Il Museo per il tuo Natale; Compleanno
per adulti; Esplorando nuovi mondi; Spazi d’arte. Workshop con artisti,
professionisti dell’arte e giovani creativi; Arte ¢ food; L’opera del mese);

d) Melting pot. Museo e intercultura (Iniziative per La giornata mondiale del
migrante e del rifugiato; Contaminazioni culturali; Incroci);

e) ArtBuilding. Imparare a fare squadra attraverso I’arte (Io creo, tu crei, noi
creiamo; Dal micro al macro, dal personale al collettivo; Gesto, segno, PETcOrso);

f) A porte aperte. Il museo accessibile (Il filo di Arianna; Nella lingua dei segni;
Andiamo al Museo?);

g) Cinema Nuovo Eden (Piccolo Eden; 11 cinema delle 15; Eden classici);

h) Novita ¢ stata attivata, e s¢ ne sono tenute 6 edizioni, la Notte al Museo in
Pinacoteca per bambini dai 6 ai 12 anni accompagnati dai familiari.

4. Dati visitatori e attivita del bookshop.
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Si riepiloga nella sottostante tabella ’andamento mensile dei visitatori nel corso
del 2019 - ¢ del corrispondente periodo dell’anno precedente - delle sedi Museo di
Santa Giulia, Parco archeologico di Brescia romana, Museo delle Armi Luigi

Marzoli, Pinacoteca Tosio Martinengo (il Museo del Risorgimento & chiuso al
pubblico per ristrutturazione da luglio 2015) e delle mostre in corso nel periodo:
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Il risultato numerico delle presenze nelle sedi espositive vede una sostanziale
continuitd tra I’andamento delle sedi musecali nel 2018 e 2019 con un
miglioramento superiore al 10% della Pinacoteca ¢ di poco meno del 10% del
Museo delle Armi in ragione del forte stimolo alla valorizzazione della refe
museale rispetto del solito binomio Santa Giulia - Parco Archeologico.,

Dal punto di vista delle temporance il risultato complessivo ¢ naturalmente
inficiato dalla assenza di una “grande mostra” come quella di Tiziano che
nell’anno 2019 non ¢ stata organizzata per ragioni di tempo e soprattutto di
contenimento di complessivo della spesa sugli eventi temporanet. Si rileva perod
che le mostre temporanee organizzate pur con budget di gran lunga ridotti di una
grande mostra hanno portato risultati marginali positivi con un +300% sul Photo
Festival 2020 rispetto al 2019 ¢ un +400% suila mostra sul contemporaneo (vedi
confronto Zhera Dogan 2020 su Ferlinghetti 2019).

L’attivitd dei bookshop operativi nelle sedi museali (Museo Santa Giulia, Parco
Archeologico, Pinacoteca Tosio Martinengo, Museo delle Armi e Infopoint del
Castello) ha realizzato ricavi nel corso del 2019 ammontanti ad Furo 112.637=
(Euro  151.836.= nel corso del 2018); la stessa & caratterizzata dalla
commercializzazione di prodotti editoriali e di merchandising, prevalentemente in
conto deposito, specificamente realizzato da fornitori del settore.

S. Liattivita della sala cinematografica multimediale “Nuovo Eden” (affidata dal
Comune alla Fondazione dal secondo semestre 2007, con Delibera del Consiglio
comunale n. 135 in data 29 giugno 2007), classificata dall’anno 2012 cinema
d’essali, si & svolta nel 2019 secondo la programmazione ordinaria.
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Olire alle attivita di ufficio, progettazione, organizzazione e gestione operativa
della sala, nel 2019 sono state svolte le seguenti attivita.

- Programmazione cinematografica ordinaria dal venerdi al lunedi, mentre
martedi, mercoledi e giovedi coordinamento, promozione e gestione di attivitd cd
iniziative realizzatc in autonomia e in collaborazione con associazioni del
territorio o altri enti. Nel corso del secondo semestre 2019 si ¢ inserita una nuova
proiezione pomeridiana il sabato alle 16. L aggiunta di questa nuova proiezione
ha portato la programmazione base (dei film del weekend) a 15 spettacoli. Si
continua quindi I’impostazione della multiprogrammazione su pit fasce orarie:
un’offerta quasi da piccola multisala. Aumenta sempre di pin Pofferta di cinema
di qualith e aumentano di conseguenza le presenze. Questa impostazione permette
anche la continua ricerca e sperimentazione. Si sono aumentate anche le serate che
prevedono ospiti: principalmente autori che accompagnano la presentazione delle
proprie opere.

- 1 secondo semestre ha visto I"ideazione la partenza della 13ma edizione de
1l cinemna per le scuole, la rassegna dedicata alle scuole di ogni ordine e grado di
Brescia e Provincia. Si sono realizzate le prime 8 proiezioni in calendario per film
per i quali era prevista la presenza di ospiti, come il regista Michele Cinque per
Tuventa, dell’autrice Margherita Ferri per Zen sul ghiaccio soltile, oppure di
esperti con due psicologhe per Dolcissime (film che affronta la tematica
dell’adolescenza e della difficoltd del rapporto con il proprio corpo) oppure i
giovani proprietari di una azienda agricola per il film La fattoria dei nostro sogni.
Tutte le proiezioni hanno visto la presenza di un esperto di cinema per un
approfondimento in sala. Tutte le proiezioni sono accompagnate anche dalla App
Eden Class appositamente creata per la nostra rassegna. Tale App consiste in un
quiz a risposta multipla relativo al film visto ¢ all’approfondimento ad esso legato.
Un modo veloce e coinvolgente per far partecipare i ragazzi. Tutti i vincitori delle
singole manche effettuate dopo ogni proiezione sono stati invitati all’estrazione
dei premi in palio che si & svolta nel mese maggio. Un’occasione di incontro e
coinvolgimento attivo dei ragazzi sul progetto.

- Dal mese di ottobre ha ripreso la rassegna Il cinema delle 15, che rientra
nelle attivity dedicate in particolare alle fasce pit fragili del tessuto sociale
cittadino; la rassegna & realizzata in collaborazione con centri diurni, parrocchie,
centri sociali, associazioni di volontariato della citta ¢ prevede la proiezione di un
film al mese con doppio appuntamento. Due proiezioni al mese, un lunedi e un
martedi, accompagnate da t&¢ e biscotti, Un momento culturale, di svago ¢
aggregazione diventato ormai un punto di riferimento per gli over del quartiere €
della cittd. Per edizione 2019/2020 si ¢ voluta abbinare una proposta legata ai
musei grazie alla collaborazione dei Servizi Educativi della Fondazione: Il museo
delle 15, laboratori d’arte dedicati al pubblico over. Una nuova espericnza per
conoscere la Pinacoteca, gli spazi, ma anche cimentarsi in attivitd ispirate al
mondo dell’arte,

- Da ottobre a dicembre si & svolta la nuova edizione di Piccolo Eden, la
rassegna dedicata ai bimbi e alle famiglie. Quattro appuntamenti pomeridiani
organizzati di domenica con proiezioni di film di qualita adatti al pubblico dei piu
piccoli. Grazie al coinvolgimento e alla collaborazione di Autisminsieme, tutte le
proiezioni in programma sono state “Autism Friendly” con luci non
completamente spente, volumi ridotti ¢ possibilitd di movimento in sala per
consentire la partecipazione anche a bimbi affetti da disturbi dello spettro
autistico. Tutte le proiezioni inoltre, grazie alla collaborazione con Avisco hanno
visto la presentazione di corti realizzati da bambini ¢ ragazzi in occasione di
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laboratori svolti presso il Nuovo Eden e in occasione del progetto Cartoni Animati
in corsia.

- Ha ripreso la consueta stagione di Rapiti dall’eden. I sabato pomeriggio tra
cinema e teatro, la rassegna realizzata in collaborazione con CTB - Teatro Sociale
che prevede incontri il sabato pomeriggio che hanno come protagonisti autori ¢/o
attori presenti a Brescia per la stagione di prosa del teatro. La formula & quella
della “chart blanche”: I’ospite sceglic un film da propoire al pubblico che ha cosi
occasione non solo di assistere alla proiczione ma anche ad un momento di
incontro/intervista eon attori, registi ¢ autori. I primi due appuntamenti della
stagione sono stati con Lucilla Giagnoni e Graziano Piazza.

- Sono proseguite anche le proiezioni della rassegna Il cinema ritrovato che
riporta sul grande schermo capolavori di ogni tempo in versione originale,
restaurati con la tecnologia digitale degli ultimi anni. Classici che hanno fatto la
storia del cinema. Un progetto realizzato in collaborazione con Cineteca di
Bologna, Circuito Cinema e Cinema Sociale - Nuovo Mascherino.

- E proseguito il progetto Al cinema con il bebé. Cinque proiezioni nei mesi
di ottobre, novembre e dicembre. La rassegna dedicata alle neomamme ¢ mamme
in attesa ¢ realizzata grazie alla collaborazione del consultorio Crescereinsieme
della cooperativa Elefanti Volanti. Tl progetto ideato con I’obiettivo di offrire un
momento di svago piacevole unito alla possibilita di avere un confronto con
un’ostetrica soprattutto per le mamme in attesa o le nco mamme. La sala si
trasforma in un ambiente adatto ad accogliere un pubblico cosi particolare: luci
soffuse, volumi ridotti, fasciatoi ¢ angoli morbidi per godere del film con il bebe.
Un ambiente accogliente anche per fare due chiacchiere tra mamme ed esperti,
che saranno a disposizione al termine della proiezione per un incontro utile ad
avere risposte a domande e a dubbi.

- Nei mesi di luglio, agosto e settembre & proseguita ¢ si & conclusa la
rassegna Brescia Photo Festival. Al cinema. Le donne, tema dell’edizione 2019
del festival, si sono raccontate anche attraverso una rassegna cincmatografica ¢
documentaristica. Con due appuntamenti al Nuovo FEden, Faithfull ¢ il doppio
appuntamento con i documentari su Lisetta Carmi e Letizia Battaglia ¢ uno presso
Iarena estiva 1l giardino dell’eden; M.LA. La cattiva ragazza della musica
dedicato alla giovane musicista britannica.

- Si & svolta anche la nuova edizione di Visioni Notturne, quattro
appuntamenti con gli ultimi capolavori del brivido per un venerdi sera ad alta
tensione nei mesi di novembre ¢ dicembre. Una rassegna ideata da Nuovo Eden
Fondazione Brescia Musei, in collaborazione con la redazione di Celluloide, il
programma radiofonico dedicato al Cincma di Radio Onda d'Urto.

- Ha proseguito Una lezione al cinema, la nuova rassegna organizzata in
collaborazione con I’Universita degli Studi di Brescia con cinque appuntamenti in
orario mattutino ¢ pomeridiano nei mesi di ottobre, novembre e dicembre. Film
scelti dai docenti dell’Universitd per approfondire tematiche di studio tivolt agli
studenti, ma aperte anche la pubblico generico. Un’occasione speciale ¢ stata la
presentazione di un seminario sul cinema di Michelangelo Anonioni: How to
recogiize unconscious stylistic patterns? Case study of Antonioni’s cinema” /
“Come riconoscere modelli stilistici inconsci? Un caso di studio: il cinema di
Antonioni” tenuto dal prof. Sergio Benini, docente di Telecomunicazioni e il prof.
Andras Kovédcs Bilint, fondatore del Dipartimento di Film Studies nella ELTE
University di Budapest,

- Nei mesi di ottobre ¢ novembre si ¢ svolta la rassegna 1989]2019. Trent’anni
senza muro. In occasione del trentennale della caduta del muro di Berlino il
Nuovo Eden ha ospitato la rassegna itinerante dedicata all'evento che ha segnato
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un'epoca. Il progetto che si avvalso della collaborazione del Goethe-Institut Rom,
di CINEMAZERO e del Festival di Cinema del Reale Le Voci dell'Tnchiesta;
rentrante inoltre nel quadro del progetto di diffusione del cinema documentario
"Doc Friendly". Tre appuntamenti, Winter Ade¢, Die Mauer, Verriegelte Zeit, che
hanno cercato di restituire al pubblico un fedele spaccato di vita nell'ex DDR a
cavallo del 1989, anno decisivo per le sorti della recente storia tedesca ed europea.
- Nel mese di novembre ha preso il via la quinta edizione del progetto
Facciamo il cinema, i laboratori di cinema dedicati ai bambimni ¢ ragazzi dai 6 ai
14 anni per l'avvicinamento dei giovani alla cultura cinematografica e
audiovisiva, laboratori in un unico appuntamento il sabato ¢ la domenica
pomeriggio per scoprire i trucchi e le magie del cinema.

_ Qi é gvolta la terza edizione de 1l Giardino dell’Eden, I'arena estiva presso
I’area ex zoo (bastione San Marco) in Castello. Dal 20 luglio al 25 agosto 2019
per un totale di 37 serate: una serata inaugurale tra cinema e musica, Man on the
moon, dedicata al Cinquantesimo anniversario dello sbarco sulla luna, 34
proiezioni e 4 live set organizzati in collaborazione con Musical Zoo. E, a
corollario, La Locomotiva Food Experience, I’area ristoro con food truck
provenienti da tutte le regioni d’Italia che si sono alternati da fine giugno a
settembre nel piazzale della Locomotiva, Una speciale serata inaugurale Man on
the Moon & stata dedicata all’anniversario del primo sbarco sulla Luna ¢ ha
previsto due blocchi uno dedicato al cinema, con la proiezione del film First man
anticipata dalla proiezione di Voyages dans la Lune di Georges Meliés musicata
dal vivo da un trio di archi, e uno dedicato alla musica sperimentale con il live set
Spime.Im.

Oltre alle tassegne si sono sviluppate collaborazioni speciali dedicate a
determinati titoli. Nel caso di presentazione di film particolari, vengono infatti
contattate associazioni e realtd del territorio che potrebbero essere interessate a
condividere I’evento, oppure sono le Associazioni stesse che si rivolgono al
Nuovo BEden per richiedere la collaborazione, sapendo che nel nostro cinema
possono trovare attenzione, ascolto e capacita di sviluppare progetti in sinergia.
Alcuni esempi: Corpo a corpo di Francesco Corona in collaborazione con
Amnesty International; CCDC Cooperativa Cattolica Democratica di Cultura con
cui abbiamo organizzato piu proiezioni del film Aquile Randagie ¢ la
presentazione del film non ancora distribuito A rose in winter alla presenza del
regista Joshua Sinclair.

Per tutto il periodo si sono svolte attivitd in collaborazione con realtd del
territorio:

- il Festival della Pace per il quale sono state realizzate delle proiezioni ad hoc in
collaborazione,

- T sempre attiva anche la collaborazione con Ca.r.me che nel 2019 ha visto la
realizzazione di una proiezione in collaborazione del film Shelter - addio all’eden,
realizzata in occasione della mostra NAFTA-truth doesn’t exist.

- Tn settembre si & vista una nuova collaborazione con Briff — Brixia Film
Festival, festival internazionale di cortometraggi organizzato dal gruppo di
giovani di Studio Miso.

- Si riepiloga nella sottostante tabella I’afflusso degli utenti della sala
cinematografica “Nuovo Eden” nel corso del secondo semestre 2019 (e dell’anno
precedente):
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6. In seguito alla procedura aperta per 'appalto dei servizi museali bandita il 12-
12-2018, con termine di presentazione delle offerte il 21-01-2019, visti gli esiti di
gara si ¢ proceduto all’affidamento dei servizi museali generali a CNS Consorzio
Nazionale Servizi per il periodo dal 01-08-2019 al 31-12-2022.

In seguito all’ Avviso pubblico per manifestazioni di interesse pubblicato il 29-10-
2018 per I'affidamento del servizio di televigilanza delle sedi museali ed alla
conseguente procedura negoziata che ha visto come aggiudicatario VCB Securitas
Soc. Coop. ¢ stato sottoscritto il contratto con detto operatore economico con
decorrenza 01-02-2019, durata 35 mesi, ¢ opzione di tinnovo per un periodo
massimo di 3 anni,

Sono attivi, inoltre, contratti per le manutenzioni ordinarie attribuiti a singoli
fornitori.

E stata espletata la procedura competitiva per affidamento del partenariato avente
come oggetto le seguenti attivita:

produzione editoriale istituzionale;

concessione dei bookshop museali e della licenza per la produzione del
merchandising istituzionale di Fondazione Brescia Musei;

co/produzione cointeressenza nella  produzione delle mostre dlarte  dj
autunno/inverno ¢ di fotografia di primavera/estate € servizi di assistenza alla visita
connessi;

collaborazione nella progettazione, commercializzazione ¢ produzione delle mostre
itineranti della Fondazione.

La procedura si & conclusa con 1’affidamento del partenariato a Skira Editore Spa
con delibera del 16-12-2019. 11 partenariato avra durata quadriennale 2020-2024
(termine previsto nella primavera del 2024), nello specifico comprende la co-
produzione di 8 mostre (2 mostre all’anno, quella di arte nel periodo autunno-
inverno e quella di fotografia nel periodo primavera-cstate), per un valore
complessivo della gara pari a circa 3 milioni di euro.

11 25 novembre 2019 si & chiuso il bando volto a selezionare uno o pil soggetti a
cui concedere le aree pubbliche nel Polo dcl Castello di Brescia; dopo un’accurata
valutazione da parte della Commissione giudicatrice, & stato vinto il 2-12-2019 dal
progetto “We Love Castello” presentato dalla ATS, appositamente costituitasi,
composta da 94 Investimenti s.r.L,, Kitchen s.r.l. ¢ Associazione Palcogiovani.

7. Ereditd Romeda: nel mese di gennaio 2019 I’esccutore testamentario ha
proceduto alla liquidazione dei legati a parenti e collaboratori ed ha trasferito alla
Fondazione Brescia Musei le somme depositate presso il conto bancario intestato
all’eredita per un importo pari a Euro 4.950.000.=; la somma residua pari a Euro
493.000.= ¢ stata versata nel marzo 2019,

La conclusione dell’incarico dell’esecutore & avvenuta il 15 marzo 2019 e i &
perfezionata il 13 maggio 2019 con la consegna del conto della gestione
testamentaria, ai sensi dell’art.709 del codice civile. Con tale atto { beni dell’ eredita
sono entrati nella disponibilita della Fondazione.
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Nel frattempo, per adempiere a quanto previsto da un accordo raggiunto con i
familiari dell’artista & stata istituita - in data 19 febbraio 2019 - una Commissione
consultiva dedicata alla valutazione ¢ proposta di iniziative ditette alla
conservazione e divulgazione della produzione artistica di Romeda e Courtright
per dare I’avvio al progetto di valorizzazione che rispetti il vincolo di scopo
dell’eredita.

Con delibera del 21 maggio il Consiglio Direttivo ha approvato il Progetto di
valorizzazione del lascito Romeda e della ricerca artistica contemporanea,
approvato dalla Commissione Consultiva Romeda in data 21 giugno 2019.

Fra i progetti avviati nell’alveo della eredita Romeda si segnalano in particolare 1
seguenti,

“Palcoscenici archeologici. Interventi curatoriali di Francesco Vezzoli” che
prevede il placement di una dozzina di opere dell’artista presso il Parco
archeologico di Brescia Romana, operazione da organizzarsi nel pil ampio
contesto delle iniziative legate al rientro, dopo il restauro, della Vittoria Alata
presso il Capitolium. Tale iniziativa peraltro si innesta nell’avviato e pluriennale
percorso “Brixia contemporary”.

Di detto progetto & stata presentata candidatura al bando “Ttalian council. Avviso
pubblico per il finanziamento di progetti culturali finalizzati alla promozione,
produzione, conoscenza, diffusione della creazione contemporanea italiana in Italia
¢ all’estero nel campo delle arti visive della Direzione Generale Arte ¢ Architettura
contemporanee ¢ Periferie urbane del Ministero per i Beni e le Attivitad Culturali”
con ottenimento di un cofinanziamento alla realizzazione del progetto.

Castello: & stata deliberata la progettazione per la realizzazione del primo
“percorso di sculture” destinato alla collocazione di opere del Romeda e di altri
artisti contemporanei sulle balze prospicienti i magazzini oleari, nei magazzini
oleari, sul prato della Torre Mirabella ¢ sulla scalinata del tempio romano
all’interno del Museo delle Armi. Il nuovo percorso, che dovra essere
ovidentemente dotato dell’accessibilith disabili, si sviluppera dalla ex casa del
custode alla Torre Mirabella ed al Mastio Visconteo attraverso le terrazze dei
magazzini oleari.

Proseguono le valutazioni propedeutiche alla organizzazione di una mostra
monografica di Bruno Romeda, con collocazione di una selezione di sue opere in
spazi aperti nel Comune di Sale Marasino, borgo nativo dell’artista.

8. Nel corso dell’ultimo trimestre del 2019, e nel primo trimestre del 2020,
Fondazione Brescia Musei, con 1’impegno diretto della Presidente ¢ del Direttore,
ha avviato un processo di condivisione e trasparenza del proprio progetto e dei
proprio obiettivi a una serie di grandi stakeholder del territorio, a cui ¢ stato
proposto di divenire partner di Brescia Musei medijante un format innovativo di
sponsorizzazione/contribuzione: Alleanza per la Cultura & il patto pubblico-
privato che aggiorna i tradizionali format di fundraising culturale adottati finora
dalla Fondazione. Il suo obiettivo & stabilire un rapporto duraturo, partecipativo e
mutualmente beneficiale tra le Istituzioni formative, gli enti e le fondazioni di
sviluppo del territorio, I’associazionismo d'impresa ¢ le aziende partner all’insegna
della valorizzazione e della promozione del patrimonio artistico cittadino ¢ del
sostegno ai grandi eventi della comunicazione culturale. Il progetto & basato sulla
condivisione con i partner di una solida visione strategico culturale triennale in cui
eventi e manifestazioni di taglio popolare, scientifico e di disseminazione artistica
diventino asset strategici condivisibili.
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9. Progetti di varia natura,

+ T stato avviato il progetto di revisione dello Statuto della Fondazione da parte
del Consiglio Direttivo.

« I3 stato costituito un gruppo di lavoro sull’arte contemporanea.

* B stato avviato un progetto con la Direzione Regionale della Protezione
Civile insieme al Dipartimento Nazionale per estendere i criteri di sicurezza
anche ai beni culturali e al patrimonio storico artistico, partendo dal Parco
Archeologico.

+ B stato avviato il censimento delle opere di proprieta dei Civici Musei esposte
presso uffici periferici del Comune di Brescia e di vare istituzioni
bresciane.,

- B stato vinto il cofinanziamento del progetto relativo al completamento
dell’area ostre al primo piano del Musco di Santa Giulia candidato al
bando di Regione Lombardia “SPAZI OFF/ON. Potenziamento dell’offerta
al pubblico attraverso un piano organico di revisione ¢ razionalizzazione
degli spazi”.

* T stata avviata una riflessione su una radicale revisione della tariffazione
della bigliettazione museale con particolare riferimento ad una
bigliettazione integrata fra le varie sedi museali.

10. Nellambito degli accordi intercorsi negli anni precedenti con la
Amminjstrazione comunale, nell’ambito di un progetto di pitt ampio respiro della
medesima, relativamente alla necessita di disporre di spazi adeguati per il deposito
delle opere d’arte affidate in gestione a Brescia Musei, anche in sostituzione del
deposito museale affittato dal Comune di Brescia presso I'Istituto Artigianelli
limitrofo al Museo di Santa Giulia, che deve esserc lasciato per i limiti strutturali e
tecnologici che presenta, in data 4-7-2019 ¢ stato sottoscritto il contratio con il
Comune di Brescia per laffitto trentennale, a fronte di un canone annuo di euro
79.200 oltre Iva, di una porzione al piano seminterrato del fabbricato degli ex
Magazzini Generali denominato “Casere”, sito in Brescia tra via don Bosco e via
Dalmazia. Gli accordi prevedono che i locali vengano consegnati alla Fondazione
una volta completati gli interventi edilizi necessari per 'adeguamento della
struttura alle specifiche esigenze di deposito museale, e dotati di impianti, di
sistemi di sicurezza e delle certificazioni necessatie per la destinazione d’uso
indicata.

Nel mese di dicembre ¢ stato rilevato che il progetto originale bandito dal Comune
di Brescia oltre ad aver implicato modifiche richieste dalla Soprintendenza ha
necessitato di integrazioni per la destinazione d’uso di deposito muscale, poiché in
fase di revisione complessiva del progetto in vista dell'approvazione degli esecutivi
¢ emersa la necessita di sottoporre il progetto agli interlocutori tecnici (A2A Calore
e Servizi e A2A Smart City) per la messa a punto degli aspetti relativi aghi
impianti, Tale revisione ha rivelato la necessity di apportare modifiche
fondamentali agli impianti ai fini di una migliore gestione ed efficienza degli
impianti stessi. Dette modifiche hanno comportato costi maggiori con un canone
annuo rivisto ammontante ad euro 110.000 oltre Tva.

A fronte della richiesta della Direzione Generale del Comune della conferma del
nuovo progetto esecutivo e della assunzione dell’impegno sul nuovo canone
Brescia Musei ha confermato che la Fondazione Brescia Musei approva il nuovo
layout del progetto esecutivo come trasmesso da Iniziative Bresciane di
Partecipazioni S.p.a. al Comune di Brescia in data 16-12-2019 integrato per quanto
concerne le modifiche che hanno reso gli spazi utilizzabili come deposito museale.
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Sotto il profilo economico la Fondazione Brescia Musei ha confermato I’impegno
di 80.000 a suo tempe contrattualizzato ed ha richiesto al Comune di Brescia un
intervento a copertura dei costi integrativi .

11.si procede a rendere nota I’evoluzione del seguentc contenzioso in corso.
Artematica Srl - dott. Andrea Brunello

In relazionc alla vertenza con il sig. Andrea Brunello, per i fatti commessi in
occasione dei rapporti intrattenuti con la Fondazione Brescia Musei quale
Amministratore Unico di Artematica S.r.1., in data 19/12/2018 & stato raggiunto un
accordo transattivo con la controparte che ha previsto il pagamento alla
Fondazione, avvenuto nel gennaio 2019, della somma di Euro 230,000.= a saldo
stralcio e transazione di ogni pretesa della stessa nei suoi confronti e che per
cffetto di tale pagamento nulla ha pil da pretendere per 1 fatti dedotti dalla causa
civile e da quella penale. 1.’accordo ha previsto anche I*abbandono da parte di
Brunello della causa di appello pendente presso il Tribunale di Brescia.

Detto accordo & riferito esclusivamente alla responsabilith personalc di Andrea
Brunello. Rimane aperta la posizione nei confronti di Artematica S.r.L. per la quale
la Fondazione ha ottenuto, nel’ambito del concordato preventivo depositato in
data 25/10/2012 presso il Tribunale di Treviso, di esserc ammessa al voto per
Euro 817.859.=,

Con sentenza n. 73 del 12/06/2019 il Tribunale di Treviso ha dichiarato il
fallimento della societd Artematica S.r.1. in liquidazione.

Si riepilogano di seguito i principali dati economici e patrimoniali.

Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della Fondazione confrontato con quello del
corrispondente periodo precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2019  31/12/2018 Variazione

Ricavi netti 1.455.785 1.998.290 (542.505)
Costi esterni 4.410.857 5.0581.267 (640.410)
Valore Aggiunto (2.955.072)  (3.052.977) 97.905
Cosio del lavoro 1.260.807 1.064.938 195.869
Margine Operativo Lordo (4,215.879) (4.117.915) (97.964)
Ammortamenti, svalutazioni ed alfri 40.340 32.378 7.962
accantonament!

Risultato Operativo (4.256.219} (4.1 50,293) 105.926
Proventi non caratteristici 4,264.878 4,133.284 131.594
Proventi e oneri finanziari 19.189 33.986 (14.797)
Risultato Ordinario : 27.848 16.977 10.871
Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 27.848 16.977 10.871
imposte sul reddito 20.858 10.691 10.167
Risultato netto 6.990 6.286 704
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Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato della Fondazione confrontato con quello del
corrispondente periodo precedente & il scguente (in Euro):

'31/12/2019  31/12/2018  Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 12.280 13.367 (1.087)
Immobilizzazioni materiali nette 127.007 104.107 22.900
Partecipazioni ed altre immobiiizzazion) 2,329.232 1.262.201 1.067.031
finanziarie

Capitale immohilizzato A 2.468.519 1.379.675 1.088.844
Rimanenze di magazzino 1.018 1.239 (221)
Crediti verso Clienti 86.470 89.879 (3.409)
Altri crediti 586.672 1785132 {1.198.460)
Posizione finanziaria netta a breve termine 6.882.322 801,838 6.080.484
Ratei e risconti attivi 19.090 16.789 2.301
Attivita d’esercizio a breve termine B 7.575.672 2.694.877 4.880.695
Debiti verso fornitor 1.362.952 1,402.844 {39.892)
Acconti 152,445 118.473 33.972
Debiti tributari e previdenzial 183.459 198.965 (15.506)
Altri debiti 264.830 184.735 80.095
Ratei e risconti passivi 2229 4.276 (2.047)
Passivita d’esercizio a breve termine ¢ 1.965.915 1.909.293 56.622
Capitale d’esercizio netto (B - ) D 5.609.657 785.584 4.824.073
Trattamento di fine rapporto di lavoro 323.822 300427 23.395

subordinato
Debiti tributar! e previdenziali (cltre I'esercizio

successivo)

Altre passivita a medio e lunge termine 30.559 9.468 21.091

Passivitd a medio lungo termine E 354.381 309.895 44.486

Capitale investito A+D -E 7.723.795 1.855.364 5.868.431

Patrimonio netto (7.723.795)  (1.855.364)  (5.686.431)
Investlmentl

Gli investimenti realizzati nel corso dell’esercizio non sono particolarmente significativi, gia
commentati nella nota integrativa, si riferiscono a incrementi di macchinari, attrezzature ¢
mobili e arredi.

Attivita di ricerca’e svilappo’ =

Nel corso dell’esercizio non & stata effettuata alcuna attivita di ricerca e sviluppo.
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Informazioni atfinenti all’ambiente e al personale -

Ambiente
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente € non vi sono
informazioni relative all’ambiente da segnalare.

Personale
Nel corso dell’esercizio sono avvenute le seguenti assunzioni di personale tramite procedura
di evidenza pubblica:
. sostituzione nell’area comunicazione ed cventi con assunzione il 6/5/2019 della dipendente a
tempo indeterminato Francesca Belli, responsabile di rapporti B2B, eventi e fundraising;
- ampliamento area e-procurement e affari generali con assunzione il 1/11/2019 della
dipendente a tempo indeterminato Giuseppina Fontana, in affiancamento a Elvis Cavalleri;
- ampliamento arca collezioni con assunzione il 18/11/2019 della dipendente a tempo
determinato Ilaria Turri, responsabile della segreteria mostre.
Non sono da segnalare infortuni.

1l processo di valutazione per la selezione del nuovo direttore, avviato in seguito alle
dimissioni del dott. Di Corato, si & svolto nel mese di dicembre terminando il 7-1-2019 con la
selezione del nuovo direttore Stefano Karadjov e I’inizio del suo rapporto di lavoro il 18-2-
2019.

Tn data 19 settembre & stata completata la revisione del sistema di coordinamento e
responsabilita prodromico a stabilire il sistema premiante per il personale.

orti con tinprese controllate; ¢o tollant e consorelle.

Attivita di direzione e coordinament

I.a Fondazione ha tra gli enti fondatori il Comune di Brescia che, per statuto e per la rilevanza
dei rapporti contrattuali in essere, esercita sull’ente un’influenza dominante.

La suddetta posizione del Comune di Brescia ha avuto effetti sulle risultanze di gestione in
quanto la Fondazione ha seguito le indicazioni e gli indirizzi derivanti da tale rapporto.

Vi segnaliamo i rapporti intercorsi con il Comune di Brescia.

In particolare al 31 dicembre 2019 la Fondazione aveva in essere le scguenti posizioni:

Descrizione ' 0 Crediti Debiti ~ Ricavi Costi
Contributo in ¢/fondo di gestione 80.000.= 3.465.000.=
Contributi per eventi e mostre
Corrispettivi per realizzazione eventi e altri servizi 8.053.= 14.835=
Costi/Ricavi per libri ¢ merci
Costi per personale in comando 62.536.= 117.700.=
Oneri diversi di gestione {Altre imposte ¢ tasse) 2.900=
Totale - S ' ‘88.053.= 62,536~ 3.479.835=_ 120.600~

Si segnala che la Fondazione a seguito del lascito testamentatio G. Romeda ha una
partecipazione di controllo nella societa Sci Du Mas San Peyre gia commentata nelle
immobilizzazioni finanziarie della nota integrativa.
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Azioni/quote di societa/enti controllanti = =~

La Fondazione non ha acquistato o alienato, né tanto meno possiede né direttamente né per
tramite di societa fiduciaria o interposta persona azioni o quote di societd/enti controllanti o
fondatori.

Informazioni ai sensi dell’articolo 2428, comma 2, al punto 6 - bis, del Codice Civile = -

La Fondazione non ha utilizzato strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica al 31 dicembre 2019,

Al sensi dell’art. 2428, comma 2, 6-bis del Codice Civile, si precisa che, considerando il
livello attuale del volume d’affari della Fondazione, non si & ritenuto opportuno ricorrere a
strumenti finanziari al fine di coprire i rischi del’attivita quali il rischio di credito, di cambio,
di liquidita e/o variazione dei flussi finanziari,

Descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cuila Fondazione @ ésposta

Qui di seguito si fornisce una descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui la Fondazione &
esposta ¢ le politiche attuate a copertura degli stessi.

Rischio di danneggiamento/furto delle opere ricevute in affidanento dal Comune di
Brescia

La Fondazione, in base alla convenzione citata nel primo paragrafo della presente Relazione,
¢ affidataria di opere pregevoli di proprietd comunale ¢ statale.

In base a quanto previsto dalla Convenzione, la custodia di tali beni & affidata alla
Fondazione.,

A copertura di possibili rischi di furto/danneggiamento delle opere il Comune di Brescia, in
quanto proprietario dei beni immobili ¢ mobili concessi in uso alla Fondazione, stipula idonea
polizze assicurativa globale fabbricati e polizza assicurativa all-risk opere d’arte,

Inoltre & attivo un sistema di sorveglianza e vigilanza costante.

Rischio di non adeguata previsione dei corrispettivi derivanti dalle mostre organizzate dalla
Fondazione

Come ogni soggetto operante nel settore culturale, la Fondazione & esposta al rischio di una
non corretta stima, in sede di programmazione di una mostra/evento dei corrispettivi derivanti
dai biglietti emessi, con conseguente mancata copertura dei costi sostenuti per la
realizzazione. La Fondazione, al fine di contenere tale rischio, stipula contratti con partner
(contratti di cointeressenza) e sponsor, con il duplice obiettivo di contenere i costi e integrare i
ricavi derivanti dalla vendita dei bigliett;.

Rischio di credito

Trattasi del rischio di insolvenza dei debitori della Fondazione.

Al riguardo si segnala che i crediti della Fondazione hanno una buona qualita creditizia,
essendo il principale debitore il Comune di Brescia.

Non sono attuate, pertanto, particolari forme di copertura.

Per quanio riguarda gli investimenti finanziari effettuati a fronte del Fondo di Dotazione, la
forma tecnica prescelta ¢ quella della polizza di capitalizzazione a capitale garantito, emessa
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da un primario istituto di credito.

Rischio di liquidita

In considerazione del fatto che il principale contributo alla copertura dei costi di gestione ¢
fornito dal Comune di Brescia, il rischio di trovarsi in una situazione di illiquidita € ritenuto
remoto, in considerazione della puntualitd con la quale o stesso effettua i pagamenti dovuti.

Fatti di rilievo avvenuti dopo1a chinsura dell’esercizio ©

La attivita della Fondazione Brescia Musei nel primo semestre dell’anno 2020 ¢ stata
fortemente condizionata dalla pandemia da coronavirus “Covid19” manifestatasi, peraltro
in modo molto consistente in Regione Lombardia e nelle provincie di Bergamo e Brescia con
particolare virulenza, dal mese di febbraio ed esplosa in marzo. Detta situazione ha
comportato un vero blocco totale di tutte le attivita e della libera circolazione delle persone, il
cosiddetto lockdown, fino a maggio, mese dal quale & iniziata una graduale ripresa delle
attivitd e della possibilita per le persone di circolare sempre piu liberamente pur nel rispetto
delle prescrizioni igienico sanitarie previste per legge a tutale della cittadinanza.

Fra i molti elementi caratterizzanti il periodo di lockdown si evidenzia in particolare il blocco
totale della presenza di scolaresche nei musei, nel periodo dell’anno di massimo aftlusso delle
stesse ai siti museali, essendo state chiuse le scuole, il blocco delle visite organizzate, della
mobilita turistica internazionale e comunque dei visitatori di tutti i generi a causa della
impossibilita delle persone di lasciare la propria abitazionc.

Sospensione delle aperture museali. In seguito alle disposizioni normative del Decreto
Legge n.6 del 23-6-2020 ed ai vari D.P.C.M. che si sono succeduti a partire del 25-2-2020
lungo tutto il periodo emergenziale ’apertura al pubblico dei musei, e la sospensione di tutte
le attivita correlate, & stata sospesa in un primo momento dal 24 febbraio al 2 marzo.

In data 3 marzo la normativa ha consentito la riapertura con modalitd restrittive
(contingentamento degli accessi ¢ applicazione del distanziamento fra persone) cid & stato
possibile fino al 7 quando ¢ stata decretata la totale sospensione di ogni attivita a livello
nazionale.

La riapertura al pubblico & stata attivata, ai sensi di legge, in data 21 maggio con nuove
modalita per il rispetto delle disposizioni normative finalizzate al contrasto della diffusione
del contagio: visite programmate di massimo 15 persone (prenotazione consigliata) con
partenza ogni 45 minuti nelle seguenti giornate ¢ fasce orarie giovedi e venerdi, dalle 18:00
alle 22:00, sabato, domenica e festivi, dalle 10:00 alle 21:30. Detta modalita & stata ipotizzata
fino alla data del 30 settembre; modifiche potranno esser prese in considerazione in base
all’evolversi della situazione.

Dopo la prima fase critica in cui tramite lo strumento dello smartworking, si & cercato di dare
continuitd alla attivita della Fondazione compatibilmente con la condizione di distanza dei
collaboratori, Brescia Musei ha attivato, con decorrenza dal 1° aprile, ’accesso all’istituto del
Fondo Integrativo di Solidarietd di 45 giorni lavorativi entro agosto, ammortizzatore
previsto dal decreto “Cura Italia”. La Direzione ha inoltre proceduto a mettere in riposo
forzato sotto forma di ferie obbligatorie, o altri congedi disponibili (congedo parentale o Rol
per chi ne dispone dal precedente CCNL), una buona parte dei dipendenti con forme divcrse
di settimana ridotta. Il principio guida della Direzione & stato quello di fruire della cassa
integrazione in un paio di giorni a settimana, fissi per tutti per opportunitd organizzativa, fatte
salve lc valutazioni di esigenze specifiche, in modo da poter proseguire con le attivita
ordinarie nei giorni residuali, questo anche al fine di estendere questo beneficio nel periodo
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pit lungo possibile.
La mostra “Avremo anche giorni migliori. Zehra Dogan. opere dalle carceri turche” & stata
prorogata fino all’intero mese di febbraio, e chiusa in concomitanza con il lockdown.

In seguito alla sitvazione emergenziale il calendario delle attivita principali di Brescia Musei
¢ stato rimodulato secondo le seguenti linee guida:
* procrastinare 1’inaugurazione della mostra dell’arch. Juan Navarro Baldeweg da giugno a
settembre 2020,
- confermare la mostra sulle incisioni raffaellesche ai primi di ottobre 2020,
* ipotizzare, in base alla possibilita di riattivare il calendario dei lavori, I’apertura del nuovo
Capitolium con il rientro della Vittoria Alata durante il mese di novembre 2020,
* procedere con I’organizzazione del successivo intervento curatoriale di Francesco Vezzoli,
* spostare a marzo 2021 la mostra di fotografia Imperium Romamunn di Alfred Seiland in
modo da sfruttare al massimo la stagione primaverile, fino ad agosto;
» inaugurare la mostra sulla Vittoria Alata a fine settembre 2021.

L’emergenza coronavirus ha bloccato o sviluppo del road show baleanico della mostra
basata sulle incisioni raffacllesche che si sarebbe sviluppata, in base agli accordi con il
Ministero degli Affari Esteri, sulle sedi di Sarajevo, Zagabria e Tirana, rientrando in Brescia
per I"inaugurazione di settembre. Per questa iniziativa si potra ipotizzare una ripartenza con la
ripresa delle attivitid al termine dell’emergenza. Su tale possibilitd si & ottenuto positivo
riscontro del Ministero degli Affari Esteri che ha convenuto sullo slittamento del progetto

all’anno 2021.

Nel mese di febbraio al termine di un articolato percorso di confronto sviluppatosi nel corso
del 2019 ¢ stato sottoscritto un Verbale di Accordo integrativo fra Fondazione Brescia
Musei e CGIL sulle tematiche dello sviluppo e mobilita orizzontali-sviluppo professionale;
orario di lavoro; lavoro supplementare e straordinario; part-time; trasferte; ferie; indennita
spostamenti; buoni pasto; premio speciale coordinatori.

A seguito di detto verbale & stato sottoscritto anche un Accordo in materia di premio di
risultato aziendale valido per gli anni 2019 e 2020.

Il Comitato permanente di valutazione previsto ai sensi dell’art.4 dell’Accordo, a causa dei
noti eventi, si ¢ potuto riunire solo nel mese di maggio per definire ’attribuzione finale dei

punteggi e dei conseguenti premi ai dipendenti.

Nel corso dei mesi da marzo a giugno sono state condotte le operazioni di chiusura dei
bookshop museali, fino ad ora gestiti direttamente da Fondazione Brescia Musei, in vista del
subentro di Skira Editore, che & slittato rispetto all’ipotesi iniziale a causa del lockdown.

In concomitanza con la riapertura al pubblico dei musei, avvenuta il 21 maggio, dopo la
sospensione del lockdown & stato presentato ufficialmente il progetto denominato Alleanza
per la Cultura che raccoglie oltre trenta tra imprese e istituzioni divenute partner di
Fondazione Brescia Musei nell’alveo dell’innovativo patto pubblico-privato che aggioma i
tradizionali format di fundraising culturale adottati finora. L’obiettivo del progetto & stabilire
un rapporto duraturo, partecipativo e mutualmente beneficiale tra la Fondazione e aziende,
Istituzioni formative, enti e fondazioni di sviluppo del territorio all’insegna della
valorizzazione e della promozione del patrimonio artistico cittadino e del sostegno ai grandi
eventi della comunicazione culturale.

E stato affidato al progettista arch, Markus Scherer, professionista di chiara fama nel settore
di ristrutturazione, restauro e valorizzazione di castelli ¢ tortezze, 1’incarico di elaborare il
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progetto per realizzare il primo “percorso di sculture” nell’area del Mastio Visconteo del
Castello.

Sono in corso le trattative con la A.T.S. capeggiata da Kitchen S.r.)., che si & aggiudicata la
procedura pubbliea per la gestione della stagione estiva in Castello con il progetto “We love
Castello”, per la rimodulazione dello stesso in seguito agli effetti della sitnazione
emergenziale derivante dalla pandemia.

In seguito alla proposta del Comune di Brescia di presentare al bando “Emblematici
maggiori” di Fondazione Cariplo la candidatura di un progetto per un nuovo Museo del
Risorgimento ¢ stata deliberata la partecipazione di Brescia Musei alla formulazione di uno
specifico dossier con la collaborazione di professionisti qualificati.

A tal fine in giugno & stato approvato uno specifico “Accordo di partenariato tra Comune di
Brescia e Fondazione Brescia Musei finalizzato alla partecipazione al bando sugli interventi
emblematici maggiori anno 2020 per la realizzazione del museo del Risorgimento nel Piccolo
e Grande Miglio del Castello”. Detto accordo per la realizzazione delle attivita previste nella
Fase 1 ovvero per la “attiviti propedeutica alla presentazione della domanda di partecipazione
al bando” prevede che la spesa che verra sostenuta dalla Fondazione, stimata in 80.000 euro,
verra finanziata dalle risorse rivenienti dal bando, oppure, in caso di mancato finanziamento,
totale o parziale, trovera copertura nell’ambito del contributo annuale erogato dal Comune,

La progettazione museografica e di allestimento museo-tecnico nonché la direzione artistica,
museografico e museotecnica sono a cura della Fondazione Brescia Musei

Per la realizzazione di tutte lc attivita previste nell’Accordo, la spesa massima
complessivamente prevista dal Comune di Brescia ¢ di euro 4.000.000.

Sono in corso di definizione le valutazioni tecniche relative al progetto della installazione
dell’opera di Emilio Isgro dedicata alla Vittoria Alata presso la stazione FS della
metropolitana di Brescia. Brescia Musei acquistera 1’opera e Brescia Mobilita si occupera
dell’allestimento. La stima del costo per la realizzazione dell’opera si attesta intorno ai 40.000
curo oltre iva, alla Fondazione Isgrd spetterd un compenso di 10.000 euro oltre Iva per il
coordinamento artistico. L’installazione ha le caratteristiche defla reversibiliti completa, e
quindi & registrabile fra i cespiti di Brescia Musei al valore di realizzazione. Come
proprietario Brescia Musei la concedera in comodato gratuito a Brescia Mobilitd per un
periodo stimato inizialmente in 10 anni, ¢ comunque revocabile con un preavviso di 6 mesi.

Dopo gli approfondimenti tecnici e progettuali sviluppatisi a cavallo fra gli ultimi mesi del
2019 ed i primi del 2020, a seguito di delibera del Consiglio Direttivo nel mese di giugno,
sono in corso di avvio i lavori del progetto relativo al completamento dell’area mostre al
primo piano del Museo di Santa Giulia cofinanziato tramite partecipazione al bando di
Regione Lombardia “Spazi Off On. Potenziamento dell’offerta al pubblico attraverso un
piano organico di revisione ¢ razionalizzazione degli spazi”.

Circa il contratto di affitto dei nuovi depositi museali presso gli ex magazzini generali
denominati “Casere”, a fronte delle variazioni progettuali ¢ dell’aumento della metratura
disponibile, passata da mq 2.000 a mq. 2.500, & stato rideterminato il canone di affitto annuale
fissato nel nuovo importo di euro 110.000+Iva, dei quali euro 25.000+Iva vengono coperti dal
Comune di Brescia, con aggravio per Brescia Musei pari ad euro 5.000+Iva sul canone
previsto inizialmente dal contratto.

B proseguito il lavoro di elaborazione di un progetto strategico culturale per il Cinema
Nuovo Eden per il triennio 2021-2023 in modo da perseguire una sempre maggiore coerenza
e integrazione tra le attivitd del Nuovo Eden ed il core business della Fondazione, senza
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perdere in alcun modo la funzione della sala di via Nino Bixio come cinema d’essai cittadino,
ma potenziando le altre dimensioni. Il progetto si coniuga anche con quello avviato in
parallelo sulla revisione degli spazi di servizio della sala cinematografica ¢ dello sviluppo di
tutte le loro potenzialita. Il percorso avviato vuole essere 1o sviluppo di prodotti, progetti e
iniziative di comunicazione che consenta sempre pitl di far percepire il Nuovo Eden come una
sorta di arf house che non sia solo un cinema, un ambito da cui si alimenti una propria
autonoma programmazione di taglio artistico ¢ divulgativo, con particolare riferimento al
settore audiovisivo. Tale attivita inoltre costituisce un’iniziativa di revamping a 20 anni dalla
inaugurazione della struttura ristrutturata dalla Aimnministrazione comunale. Per detto progetto
¢ stato incaricato ’arch. Stevan Tesic.

Il Consiglio Direttivo ha deliberato di investire parte dei fondi dell’credita Romeda, due
tranches da euro 500.000 cadauna, in due polizze UBI Banca denominate Lombarda Vita
Twin Selection e Lombarda Vita Twin Top Selection attentamente valutate durante diverse
sedute consiliari a cavallo degli anni 2019 e 2020,

La Giunta Comunale di Brescia ha formalizzato con delibera n.10 dell’8-1-2020 la definizione
delle linee operative e gestionali per I’anno 2020 relative agli obiettivi di valorizzazione dei
beni mobili ed immobili conferiti alla Fondazione Brescia Musei in attuazione del piano
strategico di sviluppo allegato A) all’accordo di cui alla deliberazione C.C. in data 20-1-2015
n.175.

Il Consiglio Direttivo, in considerazione delle crescenti necessita sia dell’attivita ordinaria che
dei progetti in corso ed in progettazione, ha deliberato la necessitd di avere in ruolo
stabilmente la posizione di manutentore confermando quindi il contratto del dipendente
Giorgio Piotti, in scadenza il 31-5-2020, trasformandolo a tempo indeterminato a fronte della
positiva esperienza condotta, ed essendosi lo stesso avvalso del diritto di precedenza acquisito
in forza della sua collaborazione pregressa.

Si & dato avvio alle procedure in corso per le sostituzioni delle maternitd delle dipendenti
Francesca Guerini (Comunicazione e promozione), Francesca Belli (eventi e fundraising) e
Francesca Raimondi (Comunicazione Nuovo Eden),

Il Consiglio Direttivo ha proceduto alla elaborazionc del “budget 2020 Covid” in
considerazione delle conseguenze generate dal lockdown con particolare riferimento ai
mancati ricavi in seguito alla perdita di biglietti museali e cinematografici e perdita di
fatturato dalla vendita di eventi esclusivi; inoltre il nuovo documento previsionale ha tenuto
conto della rimodulazione dei servizi museali di assistenza alla visita previsti dal nuovo
modello di aperture; sono state anche tenute in considerazione nuove poste legate alla
gestione dell’emergenza (presidi, sanificazioni, etc.). Sulla base delle informazioni disponibili
dalla riformulazione del budget viene confermata la continuita dell’attivita della Fondazione
per tutto I’esercizio 2020,

Sedi secondarie - filiali

La Fondazione non ha sedi secondarie né filiali.

Essa svolge la propria attivita in un’unitd locale a uso ufficio in Brescia - Via
Musei n. 55, presso i locali di Palazzo Pallaveri, nell’immobile di proprieta del
Comune, che lo stesso lia messo a disposizione della Fondazione senza onere
alcuno, nonché nei seguenti luoghi:
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Museo di Santa Giulia, in Brescia - Via Musei n. 81/B (sede legale);
Brixia. Parco Archeologico di Brescia Romana - Via Musei n. 55;
Pinacoteca Tosio Martinengo, in Brescia - Piazza Moretto n. 4;
Museo delle Armi, in Brescia - Via Castello n. 9;

Musco del Risorgimento, in Brescia - Via Castello n, 9:

Sala cinematografica Nuovo Eden, in Brescia - Via Nino Bixio n. 9.

1

* ok ok % F Ok

11 Presidente del Consiglio Direttivo
Francesca Bazoli

Brescia, 29 giugno 2020

Em (8. la. [&Mwwﬁ%ww
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO DI ESERCIZO AL 31.12.2019 DI FONDAZIONE “BRESCIA MUSEL”

Al Consislio Generale dei Soci Fondatori

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, il Collegio dei Revisori ha svolto, secondo
quanto stabilito dallo statuto, sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e segg., c.c. sia quelle previste
dall’art. 2409 — bis e seguenti, c.c. '

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai
sensj dell’art, 14 del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” ¢ nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’

art, 2429, comnma 2, c.c.”.

A)Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Gindizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio di fondazione “Brescia
Musei” costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per 1’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della fondazione al 31 dicembre 2019, del risultato economico
e dei flussi di cassa per [’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
ltalia. Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente
relazione., Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme € at principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del

bilancio.




Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro

giudizio.

Responsabilith degli amministratori e del collegio sindacale pey il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlle interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd della Fondazione di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio,
per I’appropriatezza dellutilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una
adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per [a liquidazione della Fondazione o per Pinterruzione dell’attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione.

Responsabiliid del yevisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I nostri obiettivi sono I’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un Hvello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali ISA
Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi
o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile.

Inoltre:
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- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio, Il rischio di non individuare un emore
significativo dovuto a frodi ¢ pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode pud
implicare 1’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo intemo;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della fondazione;

- abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

- slamo gihumti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della fondazione di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare [*attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la fondazione cessi di operare come un’
entitd in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

- abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali

carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari
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Gli amministratori sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione di
fondazione Brescia Musei al 31/12/2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio
¢ la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di
esprimere un giundizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di
fondazione Brescia Musei al 31/12/2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio di fondazione
Brescia Muosei al 31/12/2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. €), del D. Lgs. 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto

acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art, 2429, comma 2, C.C,
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 la nostra attivith & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo

effettuato I'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., C.C.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle rjunioni del Consiglio Generale e a quelle Cousiglio Direttivo in relazione
alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiame rilevato violazioni della legge e
dello Statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale,

Abbiamo acquisito, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e, al riguardo, non abbiamo particolari osservazioni,
ritenendo ben descritti i fatti di maggior rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto  organizzativo,

amminisirativo e contabile ¢ sul suo concreto funzionamento, anche in funzione della rilevazione
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tempestiva di situazioni di crisi o di perdita della continuitd, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari
da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, mediante ’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.
Diamo atto, infine, che:

- nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla

legge;
- nel corso dell’attivita di vigilanza non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da

richiederne la segnalazione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine a] Bilancie d’esercizio
Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, secondo quanto previsto dallo

Statuto & stato predisposto dal Direttore e, a seguito di successive modifiche, & stato infine

approvato dal Consiglio Direttivo in data 29 gingno 2020,

Evidenzia un Patrimonio netto di Euro 7.723.795 (Euro 1.855.364 nel 2018), comprensivo dell’utile
di esercizio rilevato in Euro 6.990 (Euro 6.286 nel 2018).

Risulta costituito dalle Stato Patrinioniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e
dalia Nota Integrativa.

E’ stata inoltre predisposta la Relazione sulla Gestione di cui all’art. 2428 c.c..

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della
presente relazione,

In questa sede st evidenzia che:

- 1 criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono stati controllati e non sono
risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti e risultano conformi
al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua fonmazione e struttura ¢ a tale riguardo non
si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- uella redazione del bilancio, non si ¢ derogato alle norme di legge ai sensi deli’art. 2423,

comma 5, c.c, e dell’art. 2423 bis, comma 2, c.c.;
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- non vi sono valor iscritti ai punti B-I-1) (costi di impianto e ampliamento), B-I-2) (costi di
sviluppo) e B-I-5) (avviamento) dell’attivo; di conseguenza non si & reso necessario esprimere
alcun consenso ai sensi dell’art, 2426, commi 5e 6, c.c. ;

- ¢ stata verificata la comrettezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
attiene ["assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in
valute diverse dall’euro;

- in merito alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio pari a Euro 6.990, il Collegio
concorda con la proposta formulata dal Consiglio Direttivo che prevede la destinazione ad

incremento della Riserva statutaria.
B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il Collegio propone al Consiglio Generale di
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come predisposto dal Direttore e
approvato dal Consiglio Direttivo.

Brescia. 10 luglio 2020

Il Collegio det Revisori

( ? ‘ — f
Dott. Roberto Mutti (Presidente) M‘-’u“‘
Dott. Andrea Malchiodi (Revisore Effettivo) MM '

Dott.ssa Luisa Anselmi (Revisore Effettivo) M élm@J .
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